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OZET

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, belirlemis oldugu misyon, vizyon, temel degerler ve politikalar
cercevesinde egitim-Ogretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel siireclerde kalite giivencesi
sistemini siirekli olarak gelistirmekte ve iyilestirmektedir. Bu dogrultuda, 2024 Y1h Kurum i¢ Degerlendirme
Raporu (KIiDR), Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu (Siiriim 3.2.1) esas ahnarak, 2021 Yii YOKAK Izleme Raporu temelinde hazirlanmistir.
Akademik ve idari birimlerin katkilanyla Kalite Komisyonu ve Cahsma Gruplan tarafindan titizlikle
olusturulan rapor, y1l icerisinde gerceklestirilen iyilestirme faaliyetlerini de icermekte olup, Universitemizin
kalite giivencesi siireclerine yonelik siirekli geligim anlayisimi yansitmaktadir.

Universitemizde kalite yonetimi siirecleri, Rektor baskanhginda Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorligii,
Calisma Gruplar1 ve Calisma Grubu Sorumlulari tarafindan yiiriitiilmektedir. I¢ kalite giivencesi sisteminin
etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla, Universitemizde Kalite Komisyonu ve Calisma Gruplar diizenli
olarak toplanmakta ve ilgili degerlendirme siiregleri titizlikle siirdiiriilmektedir. 2024 Yili Kurum I¢
Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirhik siireci, 6ncelikle akademik ve idari birimler tarafindan Birim Oz
Degerlendirme Raporlarinin olusturulmasiyla baslatilmistir. Akabinde, hazirlanan raporlar ilgili Calisma
Gruplarina iletilmis olup, cahsma gruplan tarafindan sorumlu olduklart bolimler detayh sekilde
hazirlanarak, ilgili kamtlar ve olgunluk diizeyleri belirlenmisti. Raporun nihai asamasinda, tim
degerlendirme stirecleri titizlikle gozden gecirilmis, eksiklikler giderilmis ve ardindan ilgili veriler Kalite
Giivencesi Yonetim Bilgi Sistemi'ne entegre edilmistir. 2022-2026 Stratejik Plan1 kapsaminda yiiriitiilen
caligsmalar dogrultusunda, kurumun giiclii ve gelisime agik yonleri analiz edilmistir. 2024 yili igerisinde
tamamlanamayan iyilestirme faaliyetlerinin, bu analizlerden elde edilen bulgular dogrultusunda 2025 yih
icerisinde etkin ve hizh bir sekilde hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligii 2024 Kurumsal I¢
Degerlendirme Raporunun olusturulmasi siirecinde;

2021 yih YOKAK Kurumsal izleme Raporu,

2023 yili KiDR,

2022-26 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Raporu,

Akademik birim kalite komisyonlar1 tarafindan hazirlanan "Program Oz Degerlendirme Raporlar1",
Idari Birimlerin 2024 y1lina ait faaliyet raporlari,

Paydas katilinina iliskin degerlendirme raporlari ile Program Oz Degerlendirme ile iliskili tiim bilgi, belge ve
kanitlarin degerlendirilmesi ile elde edilen bulgulardan yararlanmistir.
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Fakiiltesi, Osmaneli Meslek Yiiksekokulu, Pazaryeri Meslek Yiiksekokulu, Gélpazart Meslek Yiiksekokulu,
Sogiit Meslek Yiiksekokulu; Osmangazi Universitesi Rektorliigiine bagh olan Saghk Yiiksekokulu ve
Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu; Anadolu Universitesi R ektorliigiine bagh olan Meslek Yiiksekokulu
ve Boziiyiikk Meslek Yiiksekokulu Universitemiz biinyesine dahil edildi.

27 Nisan 2012 tarih ve 28276 sayih Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirlige giren kanunla Bilecik
Universitesi ad1 Bilecik Seyh Edebali Universitesi olarak degismistir.

Universitemiz 6 farkli yerleskede, 11 fakiilte, 1 enstitii ve 8 yiiksekokulda 807 akademik personel, 328 idari
personel, 53 soézlesmeli personel, 186 siirekli is¢i olmak {izere toplam 1.374 personel ile faaliyetlerini
siirdiirmektedir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Bilecik Seyh Edebali Universitesi 2022-2026 Stratejik Plami’nda yer alan misyon ve vizyon ifadeleri
asagidaki gibidir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Misyonu

Kaliteli egitim-6gretim hizmeti sunmak, her bakimdan alaninda donanmimh ve kiiltiirel degerlerimize bagh
bireyler yetistirmek, 6zgiin bilimsel aragtirmalar yapilmasini saglayarak {ilkemize ve insanhga hizmet
edebilmektir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Vizyonu

Kaliteli egitim-6gretim hizmetleriyle ve 6zgiin bilimsel ¢ahsmalariyla tercih edilen, kurum kimligi ve
kiltiirtiyle gelenegi olan ve sehriyle biitiinleserek gelecege 1s1k tutan bir {iniversite olabilmektir.

Temel Degerler

Ogrenci Odakhhk: Egitim ve dgretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve gelistiriimesi esnasinda 6grencilerin
taleplerini dikkate alarak hareket eder.

Bilimsellik: Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerine 6ncelikli olarak agirlik vererek bilime katki
saglar.

Yenilikcilik: Siirekli gelismekte olan teknolojiyi esas alarak yenilikgi bakis agisiyla ve ¢evre bilinciyle
faaliyetlerini stird{irtir.

Kalite ve Katihmcihik: Cahsanlarinin tiim alanlarda yonetime iliskin karar alma siireglerine katilmasi
suretiyle seffaf ve kaliteli hizmet sunar.

Kenti ile is Birligi: icerisinde yasadig kentiyle, basta sanayi ve saglik alanlar1 olmak iizere her alanda is
birligi yaparak kentinin gelismesine katki saglar.

Adalet ve Firsat Esitligi: idari ve akademik kararlar1, adalet ve firsat esitligi goz oniinde bulundurarak
ahr.

Etik Degerlere Baghhk: Etik degerlerine sahip ¢ikarak ve temel hak ve Ozgirleri géz Oniinde
bulundurarak hizmetlerini stirdtiriir.

Amac ve Hedefler

Stratejik Amag-1: Egitim ve 6gretim faaliyetlerini gliclendirmek ve zenginlestirmek.
Stratejik Amag-2: Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisint giiclendirmek.
Stratejik Amag-3: Yore halkiyla is birligi diizeyi artirilarak ¢evresine deger katmak.
Stratejik Amag-4: Yenilik¢ilik kiiltiiriinti ve girisimciligi giiclendirmek.

Stratejik Amag-5: Kurumsallagsma, kurumsal kapasite ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Bilecik Seyh Edebali Universitesinin yonetisim modeli ve idari yapilanmasi, yiiksekogretim kurumlarina
iliskin ytrtirliikteki mevzuat ¢er¢evesinde olusturulmus olup, ilgili kanun ve yonetmeliklerle belirlenen usul ve
esaslara dayanmaktadir. Universitenin yonetim ve idari siiregleri, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 657
sayih Devlet Memurlar1 Kanunu, 5018 sayith Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile 124 sayih Kanun
Hitkmiinde Kararname dogrultusunda sekillendirilmis, gorev ve yetkiler ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde
yapilandirilmistir (OD2) (OD2) (OD2). Universite, yetki ve sorumluluklari yasal mevzuata dayanan
hiyerarsik bir yonetim yapisimt benimserken, akademik ve idari birimlerde katthmcih@ esas alan bir
yonetim anlayisim da tesvik etmektedir. Universitenin yonetim siirecleri, kalite giivencesi ve siirekli
iyilestirme prensipleri cercevesinde sekillendirilmekte olup, YOKAK, TS EN ISO 9001 ve yiiksekdgretime
yonelik ulusal ve uluslararas1 standartlara uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir. Universitenin strateji, karar alma,
isleyis, bilgi yonetimi, insan kaynaklari, finans ve 6grenci katithm siirecleri, yasal diizenlemeler ¢er¢evesinde
misyon ve ihtiyaglara uygun olarak sekillendirilmistir. Bu siirecler, akademik ve idari yapinin temelini
olusturmakta olup, yonetim unsurlan asagida belirtimistir (OD2).

Universitenin en iist yoneticisi olan Rektor, akademik ve idari konularda yetkili olup, tiim iist kurullara
baskanhk eder (OD3). Universite Senatosu, egitim-6gretim ve bilimsel faaliyetlere iliskin kararlar alirken,
Universite Yonetim Kurulu, idari konularda Rektor’e destek saglar ve ilgili itirazlar1 degerlendirir. Yonetim
Kurulu raportorligii Genel Sekreter tarafindan vyiiriitiilir. Universitede karar alma siireclerinde Senato,
Universite Yonetim Kurulu, Birim Kurullari, Komisyonlar ve Birim yoneticileri etkin rol iistlenmis olup
yonetsel stregler katilme1 yaklasimla gergeklestiriimektedir (OD3) (OD3) (OD3). Bilecik Seyh Edebali
Universitesinde uygulanan yonetim modelinin &nemli bir bileseni olarak, kalite giivence sisteminin
yiiriitiilmesini teminat altina almak amaci ile Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii var olup Birim Kalite
Komisyonlar1 olusturulmus ve Kalite Giivencesi Yonergesi hazirlanarak yiirtirlige konmustur(OD2). Bu
Yonerge ile kalite organizasyon yapis1 ve ilgili birimlerin gorev, yetki ve ¢ahisma usullerini belirlenmektedir
[1_OD2].

Universitemizde kalite yonetimi, Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlar1 ve ilgili kurullar araciligiyla
yiirtitiilmekte olup, stirdiirtilebilirlik esasina gore yapilandirilmistir. 2024 y1h itibariyla, gorev stiresi dolan
tiyeler giincellenmis ve ilgili birimlerle paylagilmistir [2 OD3] [3_OD3].

Universitede tiim akademik ve idari siirecler, kalite yonetim sistemi gergevesinde belirlenen organizasyon
semas1, gorev tammlar1 ve is akiglari dogrultusunda yiiriitiilmekte olup, ilgili bilgiler web sayfalarinda
yayimlanarak paydaslarin erisimine sunulmustur (OD3).

Universitemiz, siirec temelli yonetim modeli dogrultusunda 2022-2026 Stratejik Plam1 cercevesinde
belirlenen hedefleri ve performans géstergelerini diizenli olarak izleyip degerlendirmekte olup, bu kapsamda
2024 Y1h Faaliyet Raporu hazirlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir (OD3) (OD3).

Karar alma stireclerinde paydas katthminin saglanmasi yoniinde azami ¢aba goOsterilmektedir.

Universitemizde diizenli olarak Kalite Komisyonu ve Calisma Gruplari toplantilart gerceklestiriimektedir.
Kalite Komisyonu biinyesinde faaliyet gosteren Calisma Gruplari, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nun
hazirlanmasi stirecinde de aktif bir sekilde katki saglamaktadir [4 OD3].

Kalite stireglerinin iyilestirilmesinde, yalnizca kurum i¢i paydaslarin degil, dis paydaslarin da aktif katithm

tesvik edilmektedir (OD3) [5 OD3]. Ogrenci temsilcileri hem Universite Kalite Komisyonunda hem de
Birim Kalite Komisyonlarinda yer alarak, sorunlarim dile getirme, iletisimi gii¢lendirme ve karar alma
siireclerine aktif katki saglama imkam bulmaktadir (OD2) [6 OD3]. Universitemizde yonetim ve idari
siireclerin iyilestirilmesi amaciyla paydas geri bildirimlerinin anketler araciligiyla ahnmasi kiiltiirti vardir ve

bu kiiltiir, alt birimlere yayilmistir. Ogrenci memnuniyeti anketleri, mezun izleme ¢alismalar1 ve diizenli

toplantilar yoluyla paydaslardan siirekli geri bildirim toplanmaktadir (OD3) [7_OD3] [8 OD3] [9_OD3].
Geri bildirimler e-posta adresi, CIMER basvurulart ve EBYS iizerinden ahnarak da yamtlanmaktadir
[10_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmas1 birim ve alanlarin genelini
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kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

2. Liderlik

Rektor, kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasint saglamak i¢in birimlerle stirekli etkilesim iginde

olup, vizyonun ger¢eklesmesi dogrultusunda tiim birimleri yonlendirme ve etkileme giiciine sahiptir. Bilecik

Seyh Edebali Universitesi, kalite giivence sistemini destekleyen cevik ve katilimeci bir liderlik anlayisi
benimseyerek, kalite kiltiiri ve lLderlik bilincini Rektorlilkten birimlere hiyerarsik olarak yaymaktadir.

Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda, Rektoriimiiz; Universite Senatosu, Yonetim Kurulu ve
Kalite Komisyonu ile birlikte kurum i¢i akis ve giindem konularin1 degerlendirerek ¢6ziim odakl kararlar
almaktadir (OD3). Ayrica, tiim faaliyetleri yakindan takip edip iletisim ve etkilesimi artirmak amaciyla birim

amirleri ve Ogrencilerle siirekli iletisim halindedir (OD3) (OD3). Universitemizdeki kalite ¢ahsmalari,

toplantilar1 Rektor bagkanliginda Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Birim Kalite Komisyonlari, ve
Cahsma Grubu Sorumlular eliyle yiiriitiilmekte ve tiim siireglere akademik ve idari birim yoneticileri liderlik
etmektedir (OD3) (OD3). Basta Kalite Komisyonu olmak tiizere, ¢alisma gruplarinda ve birim kalite
komisyonlarinda liderlerin yer almasi saglanmakta ve konuya iliskin hususlar Kalite Giivencesi
Yonergesi'nde agikca belirtilmektedir (OD2). Bilecik Seyh Edebali Universitesinde 2024 yih igerisinde
yonetim ve organizasyonel yapilanma kapsaminda bir giincelleme yapilmis; mevcut iiyeler yeniden atanarak

koordinatorligiin yapist glincellenmistir ayrica komisyon tiyeleri de giincellenmistir (OD2) [1_OD3]

[2 OD3][3 _OD3][4 OD3].

Kalite yonetim sistemimiz, lider ve calisan hedef birligini saglamak i¢in, rutin Memnuniyet Anketi geri
bildirimlerini Rektor ve ilgili liderlere iletmektedir [S_OD4].

Universitemizde, liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini degerlendirmek ve bu siiregleri izlemek amaciyla cesitli

yontemler kullanilmaktadir. Yoneticilerin performansim artirmak ve etkin lLiderligi desteklemek amaciyla,

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Kalite Koordinatorliigii her yil sistematik olarak Lider Davramslari
Degerlendirme Anketleri yapmaktadir [6 OD3]. Anketlerin sonuglar1 analiz edilmis ve anketle ilgili geri
bildirimlerin, lider etkililik diizeyini belirlemede ve iyilestirmelerde kullanilan bir mekanizma haline gelmesi

hedeflenmistir [7_OD4] [8 OD4] [9 _OD4]. 2024 yihinda gergeklestirilen Lider Davranis1 Degerlendirme
Anketi tamamlanmig olup, sonuclarin degerlendiriimesi ve raporlanmasi siireci devam etmektedir. Anket

sonuglarimin birim amirlerine iletilmesi ve geri bildirimlerin Kalite Koordinatorliigiine sunulmasi i¢in gerekli
yazigmalar yapilmistir. Raporlar, degerlendirmenin ardindan ilgili birimlerde saklanacaktir.

Rektor, rektor yardimeilar, kalite koordinatorii ve komisyon tiyeleri, kurumda kalite giivencesi kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmas1 ve benimsenmesi igin  YOKAK tarafindan diizenlenen bilgilendirme ve egitim
programlarina diizenli olarak katilmaktadir. Akademik ve idari personel ile 6grencilerin ulusal kalite
giivencesi sistemine katithmi da yiiksektir (OD4) (OD4). Ozellikle, kalite giivencesi kapsaminda kapasite
artirict ¢ahsmalar ile bu yil belirlenen birimlerin Program Akreditasyonu bagvuru siiregleri, tist yonetim
tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir [10_ OD3] [11_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltliriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2024/ProofFiles/[1](3)A.1.2-kalite_koordinatorlugu_koordinator_yardimcisi.pdf

id
10 (3)A 1 2 progzam akredltasyonu pdf
11](3)A.1.2-program_akreditasyonu_toplanti ust vazi.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemiz  biinyesinde Degisim Ekibi kurulmus ve ekip iiyeleri tarafindan yiiksekogretim
ekosistemindeki dontistimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini esas alarak Degisim
Yonetimi Politikas1" hazirlanmistir (OD2). Siire¢ kapsaminda, "Degisim Yonetimi Talep Formu", "Degisim
Yénetimi Proje Oneri Formu", "Proje Yonetimi Is Akis Siireci" ve "Proje Yonetimi Is Akis Semas1" gibi
belgelerin olusturulmasi ¢ahsmalar devam etmektedir.

2022 yihnda baslayan Stratejik Plan hedeflerinin izlenmesi ve performans gostergelerinin degerlendirilmesi

sistematik olarak devam etmektedir (OD3). Bu dogrultuda, veri toplama islevini ger¢eklestiren bir yazilim

uygulanmaya konulmus olup giincellemeleri paydas goriisleri dogrultusunda revize edilmistir (OD3)

[1_OD4]. Kalite giivencesi sistemi giiclendirilerek, Kalite Yo6netim Bilgi Sistemi (KYBS) yazihm ile
birimlerin izleme, degerlendirme ve iyilestirme ¢ahsmalar biitiinlesik olarak yonetilecektir (OD3) [2 OD4].

Kurumda performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Kurumda performans

yonetimi, stratejik bakis agisini yansitan biitiinsel bir yaklagimla uygulanmakta; siire¢ odakh calisma ve

paydas katilimi temel alinmaktadir.

BSEU Engelli Ogrenci Birim Koordinatorligii, 6zel gereksinimli grencilerinden alinan geri bildirimler
sonucunda ¢esitli mekansal diizenlemeler gergeklestirilmistir. Yiksekogretim Kurulu tarafindan her yil
diizenlenen Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda Universitemizin 15 birimi Turuncu Bayrak odiilii
almaya hak kazanarak {iniversiteler arasinda 4. olmustur (OD3) (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yiriitiilmektedir.

Kamtlar

o [1]1(4)A.1.3-kybs_iyilestirme.pdf
o [2](4)A.1.3-kybs_sistemi.pdf

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, kalite politikalar1 ve 2022-2026 Stratejik Plani'nda belirlenen hedeflere
uygun olarak I¢ Kalite Giivence Sistemi'ni etkin sekilde yiiriitmektedir. BSEU Kalite Giivencesi Yonergesi
dogrultusunda, I¢ Kalite Sistemi Rektor baskanhginda Kalite Koordinatérliigii tarafindan yonetilmekte olup
burada yapilan i bolimii, izleme ve iyilestirme faaliyetlerinin etkinligini artirmistir. Kalite ¢ahsmalar,

Rektor baskanhgindaki Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Birim Kalite Komisyonlari, Calisma
Grubu Sorumlular, Kalite Raportérii ve Ogrenci Temsilcisi is birligiyle yiiriitiilmektedir(OD3) (OD2)

(OD3) (OD3).

BSEU’de siireglerin planlanmasi, uygulanmasi, kontrolii ve iyilestirilmesi, Kalite Y&netim Siirecleri
Prosediirii ve kurumsal internet sitesinde yayimlanan Kalite El Kitab1 ile agiklanmaktadir (OD3) (OD3).

Stratejik plan ve performans gostergelerinin degerlendirmesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg tarafindan
yiiriitiilir; Universitemizde her yil Stratejik Plan izleme ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir. Bu raporlarda birimlerden gelen bilgiler baz alinarak stratejik planda bulunan amag, hedef
ve performans gostergelerinin degerlendirilmesi yapilmakta ve Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulunun
onay1 alindiktan sonra T.C Strateji Biitce Baskanligina gonderilmektedir. Stratejik Plan Izleme ve Stratejik
Plan Degerlendirme
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Raporu web sitesinde yayimlanarak kamuoyu ile paylagilmaktadir (ODS5).

Kalite gelistirme siirecine iliskin belgeler, Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSIS) igerisinde yer
alacak sekilde hazirlamp onaylanmakta ve giincellenmektedir [1_ODS5]. Bu islemler, KAYSIS Belgesi
Hazirlama Prosediirii kapsaminda yiiriitiilmekte; prosediirde is akislari, gérev tamimlar1, formlar, esaslar,
usuller, kilavuzlar, genelgeler, yonetmelikler, yonergeler, listeler, plan/programlar, prosediirler ve talimatlar
tanimlanmis, sorumlular belirlenmistir (OD4).

Kurumun yerlesik kalite kiiltiirti ve stirekli iyilestirme yaklasimi kapsaminda, paydaslara diizenli anketler
uygulayarak sisteme iliskin geri bildirimler toplanmaktadir [2_ OD3] [3_OD3] [4 OD3] [5_OD4] [6_OD4].

2024'te, Rektor onciliigiinde Calisma Grubu Baskanlan ile bilgilendirme toplantis1 diizenlenerek siiregler
hakkinda goriis ahigverisi yapilmistir. Ayrica Kalite Koordinatorligii toplantilari yapilmigtir [7_ OD3].

Kalite Koordinatorligii tarafindan yiirtitiilen kalite stire¢lerinin kontrolii amaciyla 6zel bir yazihm sirketiyle
gorlismeler yapilmis, kurumsal bilginin tek bir yerde toplanmasimi saglayan yazilim modiilii gelistiriimis ve
tiim akademik ile idari birimlere egitimler verilmis; paydaslardan gelen geri bildirimler dogrultusunda bu
yazihm modiiliinde iyillestirmeler ve gtincellemeler yapilmistir (OD4) [§ ODA4].

Kalite Koordinatorligii tarafindan hazirlanan ve 2023 yilinda paydas goriisleri dogrultusunda revize edilen
Khalite Yonetim Sistemi i¢in Uygulama Rehberi 2024 yilinda Kalite Koordinatorligii web sitesinde
yayimlanmistir (OD4) [9 OD4] [10_ODA4].

Anketler, Universitemiz anket uygulama takvimine gore yapilmaktadir (OD3). 2024'te, c¢ahsan
memnuniyetini 6lgmek amaciyla akademik ve idari personel anketleri diizenlenmis, sonuglar raporlanip ilgili
birimlere sunulmustur [11_OD4].

Kalite Giivence Sistemimizi i¢sellestirmek ve PUKO dongiilerini tamamlamak amaciyla, sistem
tanittmm dahil ¢esitli egitimler diizenlenmektedir (OD3).

Universitenin, Kalite Giivence Sisteminin bir ayagini da program akreditasyonlar1 olusturmaktadir.
Universitemiz kalite giivencesi sistemini igsellestirmek adina, kalite siireglerine uygun olarak birimlerin
akreditasyonu i¢in uzun vadeli hedefler belirlenmisti. Bu senaryolar, belirli programlarin ulusal ve
uluslararas1 standartlara uyum saglamasini ve akredite olmasim hedeflemektedir [12 OD3] [13_OD3].
2025 y1h igerisinde tespit edilen birimlerin akredite olmas1 yoniinde ¢aligmalar baglatilmis ve bu dogrultuda
toplantilar gergeklestirilmistir [14 OD3]. Bu siiregte, akreditasyon hedeflerine ulagmak i¢in gerekli planlama
ve hazirliklar yapilmaktadir [15_OD3].

Universitemiz, 2018 yilinda Kurumsal Dis Degerlendirme ve 2021 yilinda Kurumsal Izleme
Programlarindan ge¢mis olup, Universitemiz Senatosunca ahnan karar dogrultusunda, Universitemizin
Kurumsal Akreditasyon Programina dahil olmasi amaciyla Yiiksekogretim Kalite Kurulu Baskanhgina
Niyet Mektubu gonderdilmesi planlanmaktadir.

Kalite siireclerinin daha katilme1 bir yapiya kavusmasi amaciyla, dgrencilerin bu siire¢lere aktif olarak dahil
edilmesi saglanmaktadir. Ogrenciler, Universite ve Birim Kalite Komisyonlarinda yer alarak aktif katthm
saglar; bu platform, sorun ¢oziimil, iletigim ve karar alma siireclerine katkida bulunarak kalite glivencesini

giiclendirir (OD3) (OD3) (OD3) [16_OD3] [17_OD3] [18_OD3].

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, faaliyetlerini kamuoyuyla paylasmak ve seffaflig1 artirmak amaciyla web
sitesi ve ilgili dijital platformlar1 kullanmaktadir. Kurumsal iletisim faaliyetleri, Basin Yayin ve Halkla Iliskiler
Sube Miidiirliigii ve Bilgi Islem Daire Bagkanlig aracihgiyla yiiriitiilmektedir. Universitenin web sayfasi
giincel olarak kamuoyu bilgilendirme gorevini siirdiirmektedir (OD3) (OD3). Ayrica, BSEU Kampiis
Gazetesi aracihifiyla da bilgilendirme calsmalari yiiriitiilmektedir (OD3) (OD3). Universitemiz
paydaslarimin  dilek, istek ve sikayetlerini kurumumuza iletebilecekleri kanallar bulunmaktadir.
Universitemizde internet sitesi, sosyal medya (Facebook, X, Instagram, e-posta, SMS, OBS gibi iletisim
kanallar1 etkin olarak kullanilmaktadir (OD3) (OD3) (OD3). Universitemiz internet sitesinde bulunan
“Goriis ve Onerileriniz” ve “Mezun ve Paydas Diisiinceleri” sekmesi iizerinden iletilen talepler Genel
Sekreterlik biinyesinde degerlendirilmektedir (OD3). istek ve sikyetler genellikle CIMER fiizerinden iletilir
ve ilgili mevzuata uygun sekilde isleme alinir. Web sayfasinda yayimlanan akademik, idari, stirekli is¢i ve
sozlesmeli personel ahm/sonug ve iptal ilanlar1 ile KVKK kapsaminda yapilan bilgi edinme bagvurularina
iliskin bilgilendirmeler, seffaflik ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda sunulmaktadir (OD3). Her y1l yapilan
i3 ve islemlere iliskin taraflarla ikili goriismeler yapilmakta ve resmi olarak Sayistay denetimine de tabi
tutulmaktadir [1_OD3].

Akademik cahsmalara iliskin bilgilendirme, Akademik Veri izleme ve Degerlendirme Koordinatorligii
tarafindan yiiriitiilmektedir. 2023’te ahnip, 2024 yihnda paydas onerileri ile giincellenen AVESIS yazilim
ile akademik istatistikler anlik olarak kamuoyuyla paylasiimaktadir (OD3) [2_ OD4]. Universitemiz, seffaflik
ve hesap verilebilirlik ¢cercevesinde stratejik plan, performans, faaliyet ve yatirim raporlari ile mali tablolart
diizenli olarak kamuoyuyla paylagsmaktadir (OD3).

Universitemiz, dijital giivenlik politikalarina uyum saglamak amaciyla Dijital Doniisiim Ofisi Bagkanhg
tarafindan yayimlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberidogrultusunda sosyal medya kullanimina iliskin
yeni bir diizenleme getirmistir. Rehberin 3. Boliim Personel Giivenligi, 3.5.1.5 tedbir numaras1 kapsaminda
belirlenen sosyal medya kullanmim politikas1, Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Sube Midiirliigii'niin resmi
web adresinde yayimlanmistir. Bu ¢ercevede, Universitemiz biinyesindeki tiim birimlerin sosyal medya
hesaplarini, belirlenen kullanim politikas1 dogrultusunda yonetmesi gerekmekte olup resmi hesaplarin
dogru ve giivenli bir sekilde kullanilmasi, kurumsal kimligin korunmasi ve bilgi giivenliginin saglanmasi
amagclanmistir [3_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.

Kamtlar

o [1](3)A.1.5-sayistay denetim raporu.pdf

e [2](4)A.1.5-avesis_paydas oneri gincelleme yazismalar.pdf
e [3](4)A.1.5-sosyal medya kullanim politikasi (1).pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin misyon, vizyon ve stratejik hedefleri kurumsal web sayfasi iizerinden kamuoyu ile
paylasilmaktadir (OD2) (OD2). Universitemiz, belirlenen politikalari kamuoyu ile seffaf bir sekilde
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paylasmaktadir. Bu cercevede, Egitim, Kalite, Arastirma-Gelistirme, Is Saghg ve Giivenligi, Y®6netim
Sistemleri, Degisim Yonetim, Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma politikalar1, Kalite Komisyonuna baglh
Calisma Gruplan tarafindan hazirlanmus, Universite ¢alisanlarimiz tarafindan benimsenmis ve tiim
paydaslara etkin bir sekilde yayilmistir (OD2) [1_OD?3].

Bilecik Seyh Edebali Universitesinin kalite giivencesi politikas1, kurumun temel degerleri ile uyumlu olacak
sekilde, misyonu ve stratejik hedefleri goz 6ntinde bulundurularak sekillendirilmistir (OD3) . Bu politika
olusturulurken, Yiiksekogretim Kalite Kurulunun belirledigi ilkeler ve Avrupa Universiteler Birliginin kalite
giivencesine iliskin standartlar1 referans alinmustir. Politika belgelerimiz hazirlanirken, kurumun tiim
alanlarim1 kapsayan bitiincill bir yaklasim benimsenmistir. Kalite Politikamizda egitim, arastirma, idari
stiregler ve topluma hizmette siirekli gelisim ve uluslararasilasma hedeflenirken; Ar-Ge Politikammzda
bélgesel ve ulusal sorunlara ¢6ziim lreten, kalkinmaya katki saglayan ve toplumsal fayda yaratan
girisimlerin  desteklenmesi esas alinmistir (OD3). Tim bu yaklasimlar, politikalar arasinda uyum ve
biitiinligiin gézetildigini gdostermektedir.

Mevcut politikalarimiz  stratejik planlarla izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Yapilan izleme ve
degerlendirmeler ve elde edilen performans diizeyleri kayit altina ahnmaktadir (OD4).

Universitemizde yiiriitilmekte olan 2024 yih Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal
Akreditasyon Programi (KAP) ve Program Akreditasyonu (PA) faaliyetleri ¢er¢evesinde, mevcut politika
metinlerinin ~ glincellenmesi  ve  yeni politka metinlerinin  olugturulmas1  amaciyla, Kalite
Koordinatérliigiimiiziin koordinasyonunda, Universitemiz birim yoneticilerinden olusan komisyonlarin teskil
edilmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda, ilgili komisyonlar tarafindan politika metinlerimiz hakkinda
paydas gortsleri alinmis olup, 2025 yih igerisinde s6z konusu politika metinlerine iliskin gerekli
revizyonlarin gergeklestiriimesi 6ngoriilmektedir [2_ OD3] [3_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir
Kamitlar

o [1](3)A.2.1-kalite politikalar.pdf
e [2](3)A.2.1-politika metinleri ust yazi.pdf
e [3](3)A.2.1-gelen paydas gorus politika metinleri.pdf

2. Stratejik amag ve hedefler

Bilecik Seyh Edebali Universitesinde “2022-2026 Donemi Stratejik Plani” hazirhk siireci, 26/10/2020
tarthinde yayimlanan Stratejik Plan Genelgesi ile resmen baglatilmistir [1_OD3]. Planlama siirecine yon
vermek amaciyla Strateji Gelisttme Kurulu olusturulmus, ¢ahsmalar Rektér’in  dogrudan
koordinasyonunda ytriitiilmiis ve Rektor Yardimcist baskanhginda Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur.

Universitemizin 2022-2026 Giincellenmis Stratejik Plan1’nda, dniimiizdeki bes yila yonelik amagclar, hedefler
ve performans gostergeleri kapsamli bir sekilde tanimlanmistir. Bu dogrultuda, Egitim, Ar-Ge, Toplumsal
Katki1, Girisimcilik ve Kurumsallasma olmak tizere 5 temel amag belirlenmis olup bu amag ve hedefler;

Stratejik Amag-1: Egitim ve 6gretim faaliyetlerini gliclendirmek ve zenginlestirmek,
Stratejik Amag-2: Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini gliglendirmek,

Stratejik Amag-3: Yore halkiyla is birligi diizeyi artirilarak ¢evresine deger katmak,
Stratejik Amag-4: Yenilik¢ilik kiltiirtinti ve girisimciligi gliclendirmek,

Stratejik Amag-5: Kurumsallagsma, kurumsal kapasite ve insan kaynaklarini geligtirmek,

Bu amaglara bagh olarak 23 hedef belirlenmis ve hedefler ile iliskili 109 performans gostergesine yer
verilmistir.
Performans gostergeleri olusturulurken, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ile uyum

gozetilmistir (OD3). Bu kapsamda hazirlanan igerik, 2022-2026 Giincellenmis Stratejik Plani’nin “Strateji
Gelistirme: Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin  Belirlenmesi” bashgi altinda
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detaylandinlmistir (OD2). Ayrica, siirecte karsilagilabilecek olas1 riskler, tespit edilen ihtiyaclar ve tahmini
maliyetler de degerlendirilmis ve ilgili bolime dahil edilmistir. Universitemizde i¢ kontroliin bileseni olan risk
degerlendirmeyle ile ilgili ¢alismalara baslanilmig, birimlerin risk analizlerinin belirlenmesi siireci hizla devam
etmekte olup, eylem plam1 doneminde tamamlanmasi Ongoriilmektedir. Kontrol Ortami, Risk
Degerlendirme, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim, izleme bilesenleri standart ve genel sartlarina uyumunu
saglamak tizere hazirlanan eylem plani bilesenleri 2024 yihnda giincellenmis olup, izleme ve degerlendirme
stirecleri kapsaminda bilgilendirmeler gergeklestirilmisti. Bu kapsamda, Universitemiz Senatosu’nun
22.08.2024 tarih ve 448/8 karar sayisi1 ile “I¢ Kontrol Sistemi Yonergesi” revize edilerek web sayfanmzda
yayimlannus, 05.09.2024 tarih, E57845233-929-277618 sayih Rektorliik Oluru ile “I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu, i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu ve Idare Risk
Koordinatéri” gérevlendirmeleri yapilmistir [2 OD3] [3_OD3].

Stratejik Plan’1in kontrol edilmesi asamasinda yilin ik 6 ayina iligkin gergeklesme verileri Stratejik Plan
Izleme Raporu ile izlenmekte ve yilin son 6 aymna iliskin gerceklesme verileri ise Faaliyet Raporu ile
izlenmektedir (ODS) (OD5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik plan1 ve bu plamyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Kamtlar

o [1](3)A.2.2-ic _genelge.pdf
e [2](3)A.2.2-ic_kontrol raporu.docx
e [3](3)A.2.2-senato_Kkarari (22.08.2024-448 8).pdf

3. Performans yonetimi

Universitemiz, performans degerlendirme siireglerini stratejik plan ¢ergevesinde takip etmekte, analiz
etmekte ve raporlamaktadir. Stratejik planlama stireci; kurumsal performansi yansitan gostergelerin
tanimlanmasi1 ve her y1l icin somut hedeflerin belirlenmesiyle yiirtitiilmektedir. Belirlenen gostergelere iliskin
gelismeler, her 6 ayda bir diizenli olarak gozden gegirilmekte ve degerlendirilmektedir (ODS).

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plani hazirhk siirecinde performans gostergeleri olusturulurken,
Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, On Birinci Kalkinma Plami, Orta Vadeli Mali Plan
(2021-2023), Tiirkiye iklim Degisikligi Stratejisi (2010-2023), 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ve 2021
Y1h Cumhurbaskanhg: Yilik Programi gibi st politika belgelerinden yararlanilmistir. Ayrica, 2017-2021
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Raporu ile YOKAK 2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda yer
alan bulgular ve oneriler de siirece katki saglamistir.

Universitemizin 2022-2026 Giincellenmis Stratejik Plan1 kapsaminda toplam 109 performans gostergesine
yer verilmistir (OD3). Buna ek olarak, siiregte karsilasilabilecek olasi riskler, tespit edilen ihtiyaclar ve
ongoriilen maliyetler de ilgili boliime dahil edilmistir (OD3). Ayrica, stratejik planin temelini olusturan ve
kurumsal performansin izlenmesinde kritikk 6neme sahip 12 anahtar performans gostergesi belirlenmistir

(OD3).

Stratejik Plan kapsaminda belirlenen performans gostergeleri diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendiriimekte, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan analiz edilerek sonuglar dogrultusunda gerekli
diizenlemeler hayata gecirilmektedir (OD3) .

Performans programuna iliskin performans 6lciimleri, Kamu Idarelerince Hazrlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlan ile Faaliyet Raporlarma liskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’in 17. ve 21. maddeleri dogrultusunda, ilgili mevzuatta belirtilen periyotlarda birimlerden talep

edilmekte ve siire¢, koordineli bir sekilde yliriitillerek Program Biitge Sistemine islenmektedir. S6z konusu
veriler, faaliyet raporlarinda ilgili bagliklar altinda kamuoyuna sunulmaktadir (OD4) (ODA4).

Universite siralama kuruluslarinin degerlendirme sonuglart dogrultusunda BSEU’niin giiglii ve zay1f yonleri
analiz edilip stratejik planlamaya katki saglamak amaciyla arsivlenmektedir. THE Asya siralamasinda Asya
iilkeleri icinde 31 Bolgeden 739 Universitenin siralamaya dahil edildigi listede Tiirkiye’den 75 Universite yer
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almay1 basarmistir. Geng Universiteler Siralamasinda Diinya genelinde 673 Universite Tiirkiye’den ise 58
Universite siralamada yer almistir. Universitemiz Asya Siralamasinda Tiirkiye’de siralamaya dahil edilen
tiniversiteler ile toplam puanda 14.7-24.0 puan arasinda yer alarak 15. siray1 paylagsmakta iken Geng
Universiteler Siralamasinda ise 15.1-21.4 puan bandinda yer alarak 11. siray1 paylasmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Bilgi Yonetim Sistemleri, birim ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in gelistirilmis olup kalite yonetim siireclerine de
katki saglamaktadir. Universitenin kalite siirecleri; veri toplama, analiz etme ve raporlama faaliyetleri ile
biitiinlesiktir. Universitenin Kalite Giivence Sisteminin yapilandirilmas: sirasinda bilgi sistemlerinden
sorumlu birimlerin siirece etkin ve aktif sekilde katthminin saglanmasi iizerinde ¢aba gosteriimektedir.
Bunun yanminda kurumun ihtiyaglarina ve kalite giivence sistemine uygun, kurum ici altyapit ve insan
kaynaklar ile gelistirilen sistemlerin tasarimi ve kurulumu tizerinde de ¢ahsmalar yapilmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan aktiflestirilen ve yonetilen sistemler ve faaliyetleri 2018 yilindan
itibaren 1S0O27001:2013 standardizasyonuna uygun olarak yapilmaktadir. 2024 yilinda da denetim siireci
tamamlannus olup belgenin devamhhgina hak kazamimistir (OD4). Universitemizin Bilgi Y6netim Sistemi,
farkh sistemler kullanilarak siirdiiriilmektedir. Bu sistemlerin bazilar arasinda web servisler aracigiyla veri
ahsverlsl saglanmaktadir. Bu sistemlerin bazilan BIDB tarafindan yonetilmekte olup bir kismu ise
Universitemizin diger birimlerinin sorumlulugundadir. Universitemizin Bilgi Yonetim Sistemi 6zetle
asagidaki bilesenlerden olusmaktadir:

Elektronik Belge Sistemi (EBYS) Universite ici ve dis1 yazismalarin elektronik ortama aktariimasini
saglayict bir sistemdir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) Universitemize kaydim yaptirmis olan 6grencilerin tim egitim ve 6gretim
siireclerine ait bilgileri saglar. Sistem hem Ogretim {iye ve elemanlarimin hem de 6grencilerin erigimine
aciktir.

Egitim Bilgi Sistemi (EBS): Universitemiz &n lisans, lisans ve lisansiistii programlari ile bagh olarak tiim ilgili
egitim bilgilerini igerir.

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) Universitemizde vyiiriitillen stratejik yonetim, akademik
performans degerlendirme ve BAP Koordinasyon Biriminin yeniden yapilandiriimas: ¢alismalar

kapsaminda akademik etkinliklerin kigi, boliim, birim ve kurum diizeyinde envanterinin olusturulmasi ve
stirdiirtilebilir bir kalite glivence sisteminin olusturulmasi ¢alismalarina katki saglamasi amaciyla Akademik
Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) kullaninina agilmistir. Bu kapsamda, arastirmacilar i¢in kisisel web
sayfalar1 saglanmasi, BAP Projeleri kapsaminda arastirmacilarin 6zgegmis bilgilerinin saglanmasi, proje
yiikiimliiliikleri ve ¢iktilarinin takip edilmesi, bilimsel basart 6diilii degerlendirmeleri, akademik tesvik
Odenegi stirecleri, kurumsal degerlendirme raporlart tiretilmesi, akademik atama ve yiikseltme Olgiitlerinin
belirlenmesi, tiniversite siralama sistemleri ile girisimei ve yenilik¢i tiniversite endeksi gibi uygulamalar i¢in
veri saglanmas1 gibi bircok kurumsal calismada da AVESIS'e kayith verilerden faydalanilacaktir.

Elektronik Kamu Bilgi Sistemi Yo6netimi (KAYSIS) Kamu kurum ve kuruluslarinin teskilat yapisinin

tanimlanmasindan, sunulan hizmetlere; hizmetlerde kullanilan belgelerden, kurumlarin iletisgim ve yonetici
bilgilerine kadar kamu yonetiminde yer alan unsurlarin mevzuat dayanaklariyla birlikte tespit edilerek
elektronik ortamda ulagilmasini saglayan bir sistemdir. Bilecik Seyh Edebali Universitesinde de gerekli
belgelere KAYSIS iizerinden ulasiimaktadir.

Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPS1S:)Universitemiz Proje Siiregleri Yonetim Sistemi olarak AVESIS
ile baglantili ¢alismakta olup, proje olusturulmadan sonuca kadar tiim siireclerin izlenebildigi bir sistem
olarak hayata gegirilmistir.

SOFRA: Universite genelinde kullanilan sistemlerin kullaniciya gore 6zellestirilerek kullanicimin kendisine
ait bilgilere ulasmasini ve tizerinde islem yapmasim saglayan ortak erigim sistemidir. Sistem, Kimlik Bilgi
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Sistemi, Akillh Kart Sistemi, Elektronik Posta Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Ek Ders Sistemi,
Egitim Bilgi Sistemi ve Personel Veri Sistemi ile koordineli ¢ahismaktadir. Bilecik Seyh Edebali
Universitesinde Bilgi Yonetim Sistemi'nde bahsi gecen modiillerin yaninda bu modiillerle entegre cahgsan
baska modiiller de bulunmaktadir. "Ara¢ Giris Sistemi", "Ders Se¢cme Sistemi", "Akilh Kart Sistemi",
"Personel Kart Basimi", "AMP Hak Edis ve Ihale Yazilimi", "Siiriim Takip Sistemi", "IP Telefon Y6netim
Sistemi", "Uluslararas1 Ogrenci Basvuru Sistemi" bu modiillerden bazilaridir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
2. insan kaynaklan yonetimi

Bilecik Seyh Edebali Universitesinde insan kaynaklarinin yonetimi, Personel Daire Baskanh@ tarafindan
yuritiilmekte olup, akademik ve idari personelin ihtiyaglarina gore planlanmaktadir. Bu kapsamda,
Universitemizde isthdam edilen personelin atama, 6zliik, terfi, emeklilik ve hizmet i¢i egitim siirecleri
mevcut mevzuatlar ¢ercevesinde takip edilmektedir.

Insan Kaynaklari Yonetimi ve Hizmet I¢i Egitim Prosediirii kapsanunda Cumhurbaskanh@ Insan
Kaynaklar1 Ofisi Uzaktan Egitim Kapis1 OD3) {izerinden personelin mesleki egitimleri ve kisisel gelisim ile

ilgili tim egitimler online olarak diizenlenmistir(OD2)[1 OD3] [2 OD3] [3 OD3] [4 OD3] [5 OD3]
[6_OD3] [7_OD3]. Toplamda 1433 personel sisteme kayith olup, 1298 adet egitime ve 1105 sinava katihm

saglanmistir [§ OD3]. Boylece personel, Uzaktan Egitim Kapisindan yararlanarak herhangi tarih, siire
kisitlamas1 olmaksizin mesleki ve kisisel gelisimine katki saglayacak birgok egitimden diledigi zaman

yararlanma imkani saglamistir. Universitemiz ihtiyaclart dogrultusunda 2024 yili icerinde Akademik ve

Sozlesmeli Personel alim ilanina ¢ikilmis olup OSYM merkezi ahmu KPSS puam ile naklen tayin
yontemiyle idari Personel kazammu saglannustir [9 OD3] [10_OD3] [11_OD3].

2024 yih itibariyle Universitemizde su akademik kadrolar mevcuttur:

e 92 Arastirma Gorevlisi
251 Ogretim Gorevlisi

230 Doktor Ogretim Uyesi
129 Dogent

105 Profesor

Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacina yonelik ¢ahsmalarin yapilarak kanun ve yonetmelikler
cergevesinde Personel Prensipler Genel Miidiirliigii ve YOK tarafindan agiktan atama izni verilen kadrolara
ait personel alhmlan yapilarak izleme ve iyilestirme yapilmaktadir.

Birim yoneticileri ile gerekli goriismeler yapilarak 657 sayih Devlet Memurlarn Kanunu (OD2) ve 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu (OD2), Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi (OD2) ve O gretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi’ne (OD2) gore islem tesis edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh
stireglere uygun bir bigimde yiriitiilmektedir.

Kamtlar

3. a_
T13)A.3.2-yap ay_zeka_farkmdahk_egltlmlerl.pdf
81(3)A.3.2-kurum_egitim _raporu.jpg
91(3)A.3.2-sozlesmeli _personel ilani.pdf
10](3)A.3.2-kpss 2024 1 yerlestirme islemleri.pdf
111(3)A.3.2-sozlesmeli_personel goreve baslama.pdf

3. Finansal yonetim
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig biinyesinde gorev yapmakta olan Biitce ve Performans Programu, i¢
Kontrol ve On Mali Kontrol, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama, Rektorliik ve Tahakkuk Islemleri,
Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliiklerinin yetki, gorev ve sorumluluklari ayr1 ayri belirlenmistir.
Her sube mudiirliiginiin finansal kaynaklarin yénetimine iliskin sorumlu oldugu konularda ig akis siire¢leri
tanimlanmistir (OD1), (OD1). Biitcenin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi ile muhasebe uygulama
islemlerinde is akislarinda da tanimh olan Program Biitce Sistemi, KA-YA, ILYAS, KBS, e-biitce vb.
merkezi bilisim sistemleri kullan1lmaktadir.

Universite tarafindan yapilan harcamalarin yatirim programina uygunlugu, biitce mevzuati kapsaminda

verimli ve ekonomik sekilde kullanilip kullanilmadigi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan
hazirlanan Performans Program, Faaliyet Raporu, Yatirrm Programu Izleme ve Degerlendirme Raporu,
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Stratejik Plan izleme Raporu, aylik hazirlanan mali tablolar ve én mali
kontrol yoluyla belirlenmekte; mevzuat ¢ercevesinde hazirlanan belge ve raporlar Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanhgimizin internet sayfasinda yayimlanarak paydaslarimiz bilgilendirilmektedir (OD3), (OD4),

(OD4), (OD4), (OD4), (OD2).

Her yil biitge teklifleri, Stratejk Plan ve Performans Programindaki amag/hedeflerimiz dikkate ahnarak
hazirlanmaktadir. Kurumumuza tahsis edilmis olan 6denekler birimlere dagitihp, aylar itibartyla Ayrintil

Finansman Programi (AFP) hazirlanarak e-biitge sistemine girisleri yapilmaktadir OD3). Harcama
birimlerine dagitilan 6deneklerin belirlenen amaglar dogrultusunda harcanmasinin kontrolii, seffafik ve
hesap verilebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde; kamu kaynaklarinin verimli ve etkin bir sekilde kullanilmas1 hususu
yil sonunda hazirlanan faaliyet raporuyla ger¢eklestiriimektedir (OD4).

Universite tarafindan yiiriitiilen programlar, alt programlar, program hedefleri ile stratejik planda iliskili
oldugu stratejiler, 2024 yih performans programinda Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan Iliskisi
tablosunda belirtilmigtir. Diger yandan idarenin 2024 yilindaki toplam kaynak ihtiyac1 gerek “Faaliyetler
Diizeyinde Performans Programi Maliyeti” gerekse “Ekonomik Simiflandirma Diizeyinde Performans
Programi Maliyeti” olarak tanimlanmaktadir. Biitge i¢i 1.259.387.000 TL ve biitce dis1 26.666.073 TL
olmak iizere toplam 1.286.053.073 TL’dir (OD3). Universitenin stratejik ama¢ ve hedeflerine uygun
program ve alt programlar belirlenmis olup faaliyetlerden ve finansal kaynak kullanimindan sorumlu
harcama birimleri ve performans gostergelerinin izlenmesinden sorumlu birimler tablolar halinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan aym programda sunulmustur. Diger yandan, 2024 yil sonu
O0deneginin 10.361.600 TL’si blokeli olup toplam degeri 10.455.432.625 TL’dir. Serbest birakilan
1.445.071.025 TL’lik toplam O6denegin gerceklesmesi 1.380.810.674 TL’dir; 6denek durum belgesi,
ekonomik simiflandirma diizeyinde gelir gerceklesme tablolari, 6denek ve harcama tablolan
giincellenmektedir (OD4), (OD4), (OD4).

2024 y1h gegici ve kesin mizani, ¢esithi siniflandirma kriterlerine gore blitce uygulama sonuglarinin ifade
edildigini, temel gelir ve gider kalemlerinin, alacak ve bor¢ bilgilerinin detayh olarak izlendigini
gostermektedir (OD4), (OD4). 2024 yih igerisinde ayhk olarak hazirlanan temel mali tablolar da izlenme
sikhginin sadece yilhk degil aylik diizeyde de varhgina isaret etmektedir (OD4).

Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarimin kurumun stratejik plam ile uyumukontrol
edilerek bir sonraki yila ait performans programinda iyilestirmeler, 6nceki yillarin biit¢e gerceklesmeleri ve
kalemleri dikkate ahnarak yapilmaktadir (ODS), (ODS). Performans programlarimin ayrintilari, finansal
kaynak kullaniminda hangi stratejik amaglarla hangi programlarin arasinda iliski kuruldugunu
gostermektedir.

2024 yih performans programindan 6rnek vermek gerekirse Arastirma, Gelistirme ve Yenilik programina
bagl bir alt program olan Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme alt programinin hedefi
“Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi” olup stratejik planda
Egitim ve Ogretim Faaliyetlerini Giiclendirmek ve Zenginlestirmek, Arastirma-Gelistirme Kapasite ve
Altyapisim1  Gliglendirmek, Yenilik¢ilik Kiiltiirtinti  ve  Girisimeiligi  Giiglendirmek — stratejileri  ile
iliskilendirilmistir. Sorumlu birim Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Rektorlik Ozel Kalemi olup
performans gostergelerinden biri aragtirma merkezleri gelir miktaridir. 2025 yil performans raporuna gore
2023 yihnda bu oran miktar 11.655.396 TL iken 2024 yih i¢in 13.800.000 olarak planlanmis ve performans
raporuna gore bu plan 2024 y1l sonu tahminlerine gore tamamen gergeklesmistir. 2025 y1li i¢in bu gosterge
14.000.000 TL olarak hedeflenerek iyilestirme yapilmasi planlanmistir (ODS5). Bir baska gosterge BAP
kapsaminda desteklenen aragtirma projeleri sayisidir. 2025 yih performans raporuna gore 2023 yilinda bu
say1 87 iken 2024 yih i¢in 95 olarak planlanmis ve performans raporuna gore bu plan 2024 yil sonu
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tahminlerine gére tamamen gerceklesmistir. 2025 yili i¢in bu gosterge 100 olarak hedeflenerek iyilestirme
yapilmasi1 planlanmistir (ODS).

Strateji Gelistirme Daire Bagkanh@1 tarafindan bir dnceki yil i¢in faaliyet raporu diizenlenmekte olup biitge
uygulama sonuglari; faaliyetler, ekonomik siniflandirma ve birimler diizeyinde degerlendirimektedir.
Odenek ve harcama verileri, biitce giderlerine ve KBO hedefinden sapma nedenlerine iliskin agiklamalar,
biitce gelirleri, temel mali tablolar ve mali denetim sonuglarina ilgili raporda yer verilmektedir. Ayni1 faaliyet
raporunda Universite biitgesi ile ilgili y1l icerisinde hazirlanan raporlardan faydalanarak kurumsal kabiliyet ve
kapasiteyi degerlendirmektedir. Stratejik Planda yer almayan ve ongorillemeyen kurumsal ihtiyaglardan
dolay1 ortaya ¢ikan plandan sapma durumlari nedenleriyle ortaya koyulmus, kurumun istiinlikleri ve
zayifhklar degerlendirilerek biitce ile ilgili oneri ve tedbirler agiklanmistir. Ayni sekilde, Yatirnm Program
[zleme ve Degerlendirme Raporu da bir 6nceki yila iliskin Universitenin gergeklestirmis oldugu yatirimlarin
izlenmesi ve degerlendirilmesini igermektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

4. Siire¢c yonetimi

Kanun ve yonetmelikler c¢er¢evesinde birimlerden toplanan ihtiyaclar dogrultusunda Universitemiz
biinyesinde kullanilan YOKSIS, Kamu E-Uygulama, HITAP, EBYS, NETIKET Personel Otomasyonu,
Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Sistemi, Biitge YOnetim Enformasyon Sistemi (E-Biitge), CSGB
Yabancilarin Cahsma Izni Basvuru Sistemlerine gerekli bilgi girisi yapilmakta olup, siirec bu sekilde
islemektedir.  Ayrica, “657 sayih Devlet Memurlann Kanunu”, “2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu”na ve diger mevzuatlara gore gerekli islemler ve is akislar1 (6gretim gorevlisi atamas1 stireci vb.),
yapilmaktadir (OD2), (OD2) (OD3), (OD3), (OD3).

Universitemizde siirec yonetimi, kurumsal hedefler dogrultusunda planlanmakta ve uygulanmaktadr.
Akademik ve idari stireglerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi igin ¢esitli sistemler ve kalite glivence
mekanizmalar1 olusturulmus olup, ilgili birimler tarafindan stirekli izlenmekte ve iyilestiriimektedir (OD3).

Universitemizde hem kurum bazinda hem de akademik ve idari birimler bazinda siiregler tanimhidir.
Organizasyon semasi, is akislar1 ve siireg yonetimine dair temel ilkeler Universitemizin kendi sayfalarinda
bulunmaktadir. Birim 6zelinde ise fakiiltelerin, fakiilte icerisinde yer alan ana bilim dallarimin internet
sayfalarinda da s6z konusu temel ilkeler siirekli yayimlanmaktadir. Kurum bazinda siire¢lerin tanimlanmasi
icin “Kalite El Kitabr” olusturulmustur. Akademik birimler ve Rektorlige bagh birimler, kendilerine 6zgi
siiregleri tanimlams ve web sayfalarinda ilan etmislerdir. Tlgili ve gerekli goriilen alanlarda is akis semalar,
formlar, dokiimanlar, birimin misyonu, vizyonu tanimlidir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD4),
(OD4), (OD3).

Stireglerin etkili bir sekilde yiirtitiilebilmesi amactiyla kullanilan, evrak islemlerinin standart hale getirip is
yiikiiniin azaltilmasi ile standart evrak akislarinin Universitemiz biinyesinde yonetilmesi ve uygulanmasinin
saglandigi; karmasik ve uzun is siireclerinin sistem tizerinden takibinin saglandig “Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS)” Bilgi Islem Daire Bagkanligi tarafindan verilen hizmetlerin etkinligini,
verimliligini, stirdiiriilebilirligini arttirmak ve yapilan iglerin timiinii kayit altina almak amaciyla kullanilan
“Bilgi Islem Is Takip Sistemi (BIS)”,akademik personelin ve kurum &grencilerinin aktif olarak
kullandig1, egitim-6gretim sirasinda gereksinim duyulan tam etkilesimin saglanmasi amaciyla
yapilandirilmis “Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)”, Universitemiz genelinde kullanilan sistemlerin kullanic1ya
gore Ozellestirilerek kendisine ait bilgilere ulasmasini ve iizerinde islem yapmasim saglayan, ayrica ders
icerikleri gibi hem i¢ paydaslar hem de dis paydas kurumlar i¢in bir takip platformu ozelligi tagiyan
“SOFRA” gibi dijital platformlar aktif olarak kullanilmaktadir (OD3), (OD4), (OD4), (ODA4).

Hizl haberlesme ve kurum ile alakal diger iglemler i¢in “Roundcube Webmail” altyapis1 kullanan mail
sistemi de hali hazirda mevcuttur (OD3).

Bilgi Islem Daire Baskanh tarafindan yiiriitiilen kalite ¢aligmalart kapsaminda, 21.10.2024-22.10.2024
tarihleri arasinda ISO 27001:2022 Yeniden Belgelendirme Tetkiki tamamlanarak “ISO 27001:2022 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi” sertifikas1 kazamlmistir. Benzer sekilde Universitemiz, 25.10.2018 belge
tarihinden itibaren “TS ISO/IEC 27001:2017 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi’3ertifikasina sahiptir.
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2025 yilinda ise, sertifikanin yenilenmesine dair calismalar siirdiiriilmektedir. Universitemiz, biitiin
birimlerinde gegerli olan kurum i¢i giivence sistemi dogrultusunda, sahip oldugu yonetim ve yonetisim
birimleri “TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi’hin getirdigi genel sartlarinda verilen terim ve
tarifeleri kullamir. Bu sertifikalar, kurum i¢inde kalite siireclerinde siirdiiriilebilirlik ve standardizasyonu
saglamay1 hedeflemektedir (OD4), (OD4), (OD3).

Idari birimlerin sahip olduklar1 Entegre Yonetim Sistemi sertifikalart dogrultusunda misyon, vizyon,
sorumluluk, is akislar1, formlar, prosediirler tammlanmigtir. Stireglerin sahipleri ve gorev tamimlar belirlidir.
Siirecler ilgili mevzuat, belirlenen normlar ve sertifikalar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Akademik ve idari
birimlerde internet sitelerinde iyilestirme ¢alismalarina yer verilmekte; birimler iyilestirmelerini, ilgili formlari,
izlenen prosediirleri ve gerceklestirdikleri etkinliklerini siirekli olarak paylasmaktadir. Ayrica, kalite
stire¢lerinin stirekliligi ve verimliliginin maksimizasyonu i¢in fakiilteler i¢erisinde yer alan komisyonlar, daire
bagkanliklar1 ve daha tist birimlerle birlikte aktif olarak faaliyet gostermektedir. (OD3), (OD3), (OD3),
(QD4).

Universitemizde siire¢ yonetimi kapsanunda diizenli olarak i¢ tetkik cahsmalar1 gerceklestirilmektedir. Bilgi
Islem Daire Baskanhgi, kendi siireclerini gozden gecirerek iyilestirme alanlarimi belirlemekte ve ilgili
raporlar kalite giivence mekanizmalarina sunmaktadir. I¢ tetkik siirecleriyle eksikliklerin tespiti ve siireclerin
stirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir. Baskanligin i¢inde yer alan “Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemleri
EKibi” tarafindan her yil, Yonetim Temsilcisi tarafindan denetlenecek bolimler ve béliimlerin
denetlenecekleri tarihleri gosteren “I¢ Tetkik Plam” hazirlanir. i¢ Tetkik Plani, Daire Baskani tarafindan
onaylandiktan sonra uygulamaya ahnir. i¢ denetimden 6nce BGYS ekibi, tiim birimlere elektronik ortamdan
gerekli duyuruyu yapar. Bu plan ilgili birimlerle paylasilir. Ancak i¢ tetkik yapacak personellerin denetlenen
faaliyetle dogrudan sorumlulugu olmamasina, bagimsiz olmasina dikkat edilir. (OD3), (OD3).

Tetkikin yiiriitiilmesi sirasinda tetkik¢i, agik ve anlagilabilir sorular sorar. Bu sorular1 sorarken “ISO
27001 Standardr”, prosediirler vb. dokiimanlardan yararlanir. Bulgularinin ve tespitlerinin diger faaliyetler
tizerindeki etkilerini incelerken, bu bulgu ve tespitlerini mutlaka objektif delillere dayandirir. Go6zlemlerini
mevcut durum tizerinde yaparak bunlara iliskin notlar tutar (OD3).

Tetkik sirasinda alinan notlar karsilastirilip, degerlendirilerek denetime tabi tutulan bélimde Kalite Y 6netim
Sistemi’ne aykir1 durumlar, eksiklikler, hatalar uygunsuzluk olarak belirtilir. Uygunsuzluklar “I¢ Tetkik
Raporu”na kaydedilir Coziimlenemeyen ve anlasilamayan hususlarda konu, Daire Bagkani’nin
hakemligine birakihr (OD3).

Tetkikin tamamlanmasindan sonra boliim yoneticisi ve gerektiginde ilgili diger yoneticilerle toplant1 yapihr.
Uygunsuzluklar, tavsiyeler (hata olmayip, ileride hataya yol acabilecek durumlar) belirtilir. Boylelikle kurum
ici ¢esitli birimlerin siirekli iyilestirme yaklaginm ve stirdiriilebilirlik anlayisimin devam etmesi amaglanir
(OD4).

Siire¢ yonetiminin etkinligini artirmak amaciyla i¢ ve dis paydaslardan diizenli olarak geri bildirim
alinmaktadir. “ic Memnuniyet Anketleri”, “Ogrenci (OBS iizerinden) ve Mezun Geri
Bildirimleri” ve “Akademik Personel ve Ders Degerlendirmeleri (OBS iizerinden)” gibi uygulamalar

diizenli araliklarla yapilmakta ve siire¢ iyilestirme ¢aligmalar1 bu veriler dogrultusunda sekillendiriimektedir.

Ozellikle, fakiilteler icin STAR, TURKAK vb. akreditasyon ¢ahsmalar1 ve gereksinimleri kapsaminda,
gerekli geri dontisler ve degerlendirmeler daha da 6nem kazanmistir. (OD4), (OD4), (OD4) (OD4).

Ornegin; Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2023 yilindan bu yana TURKAK
tarafindan akredite edilmis bir birimimizdir. Bu birim, 2023 yilinda yapilan TURKAK’1n son denetimini
basariyla gecerek birimde siireg yOnetiminin ve kalite siirdiiriilebilirliginin siirekliligi saglanmistir. Ornegi
verilen bu birimde de yukarida bahsedilen verimliligin ve etkinligin maksimizasyonu amaciyla gerekli
normlar dahilinde ¢alismalar yapilmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamimbl siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katilhmu
1. ¢ ve dis paydas katihmm

Universitemiz {ist yonetimi ve birimlerinde yiiriitiilen calismalar sonucunda, i¢c ve dis paydaslar belirlenmis
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ve bu paydas listeleri web sitesinde yayimlanmistir (OD3). Bilecik Seyh Edebali Universitesinde Kalite
Giivencesi ve Yonetim Sistemi, i¢c ve dis paydaslarin katthm ve katkilariyla sekillendiriimektedir. Misyon,
vizyon, Kalite Politikas1 ve Degisim Y onetimi Politikas1 dogrultusunda, paydaslarin karar alma ve yonetim
stireglerine katthmi onemsenmektedir. Bu kapsamda, paydaslarin goriis ve beklentilerini almak amaciyla
anketler ve toplantilar diizenlenmekte, elde edilen sonuglar dogrultusunda gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Akademik ve idari personel ile G6grencilerin siireclere katilmi da diizenli anketlerle
saglanmaktadir [1_OD3] [2_OD3].

BSEU 2022-2026 Stratejik Plan1 ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlamrken paydas katthmina 6nem
verilmistir. KIDR ’a temel olusturan Birim Oz Degerlendirme Raporu, ¢ahsma gruplan tarafindan sorumhu
olduklar1 baghklar dogrultusunda incelenmekte, paydaglarin goriis ve Onerileri dogrultusunda

giincellenmekte ve tespit edilen hususlarin uygulanmasi saglanmaktadir. [3 OD3]. Birimler de Kurumsal
Akreditasyon Programn (KAP) ve Program Akreditasyonu (PA) g¢alismalar1 kapsaminda karar alma
stireglerine katihnu desteklemek amaciyla kendi i¢lerinde toplantilar ger¢eklestirmistir [4 OD3] [S OD3]

(kanit yazimlarinda da kontrol et).

Kalite Koordinatorliigii tarafindan 2023 yilinda paydas goriisleri dogrultusunda revize edilen Kalite Yonetim
Sistemi i¢in Uygulama Rehberi 2024 yi1linda Kalite Koordinatorliigii web sitesinde yayimlanmistir (OD4).

Universitemiz biinyesinde bulunan kurul ve komisyonlarda paydas katihmi o6nemsenmektedir (OD3)
(OD3). Hem Universitemiz hem de birimlerimiz diizeyinde Kurumsal web sayfamiz ve sosyal medya
hesaplarimiz tizerinden i¢ ve dis paydaslarimiza giincel gelismeler bildirilmektedir (OD3) (OD3) (OD3)
(OD3). Mezun Bilgi Sistemi ve benzeri dijital platformlar paydas katihmim giiclendirirken, kamu ve 6zel
sektor is birlikleri, kariyer fuarlar1 ve staj programlariyla katki saglanmakta, paydas katilimi diizenli olarak
izlenip gelistirilmektedir (OD3) (OD3).

Ayrica 2024 yih YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) ve Program Akreditasyonu (PA)
faaliyetleri kapsaminda mevcut politika metinlerinin giincellenmesi ve yeni politika metinlerinin olusturulmasi

konusunda Universitemiz Kalite Koordinatorligii koordinasyonunda birimlerde personel ve 6grencilere
konu hakkinda bilgilendirme toplantis1 yapilmistir (OD3).

2024 yihinda dis paydaslarin goriislerini toplamak i¢cin D1s Paydas Anketi ger¢eklestirilmis olup, sonuglarin
2025 y1h karar alma siireglerinde kullanilmas1 planlanmaktadir [6_ OD3].

Ogrencilerin de kalite ve karar alma siireclerine katihnum desteklemek amaciyla, Universitemiz Kalite
Komisyonunda Ogrenci Temsilcisi olarak Berivan Cicek gérev yapmaktadir [7 OD3] [8_OD3]. Paydas
goriislerinin toplanmas1 ve geri bildirim saglanmas1 amaciyla telefon, e-posta, posta, yiiz ylize goriismeler,

toplantilar, kariyer damigmanlart ve kurumsal e-posta adresleri gibi ¢esitli yontemler kullanilmaktadir.

(OD3)(0D3) (OD3 )(0OD3) (OD3).  Ayrica Universitemiz tarafindan yapilan anketler de geri
bildirim yontemi olarak kullanilmaktadir (OD4) (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere Kurumun
geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e [4](3)A.4.1-program akreditasyonu islami ilimler.pdf
e [5](3)A.4.1-program akreditasyon egitim ziraat doga.pdf
e [6](3)A.4.1-dis_paydas anketi.pdf
e [7](3)A.4.1-kalite komisyonu ogrenci_temsilcisinin_belirlenmesi.pdf
e [8](3)A.4.1-senato_Kkarari.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri
A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Universitemizde &grenci katihlmimi ve geri bildirimlerini saglamak amaciyla cesitli mekanizmalar
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olusturulmustur. Bu kapsamda, kalite komisyonu, kalite el¢ileri, 6grenci temsilcileri, 6grenci topluluklar ve
Kalite Arastirma Toplulugu aracihgiyla 6grencilerin gortisleri ahnmakta ve ilgili konularda diizenli
bilgilendirmeler yapilmaktadir [1_OD3] [2 OD3] [3_OD3].

Universitemizde her egitim 6gretim yaryilinin sonunda 6grenci geri bildirimlerinin toplanabilmesi amac1yla
Ogrenci Memnuniyet Anketi, Is Yiikii Belirleme Anketi, Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi ve Ders
Degerlendirme Anketi uygulanmaktadir (OD3) (OD3).

Universitemiz Kalite Komisyonunda, dgrenci katilimiyla yeni fikir ve uygulamalar gelistirilmesine yonelik
¢ahsmalar yiiriitiilmektedir. O grencilerin kalite siireglerine katilimini saglamak, sorunlarina ¢6ziim iiretmek,
iletisimlerini gliclendirmek ve karar alma siireclerinde yer almalarinmi saglamak amaciyla, Kalite Komisyonu
ve Birim Kalite Komisyonlarinda 6grenci temsilcileri bulunmaktadir (OD2) [4 OD3].

Ogrencilerimiz; Uzaktan Egitim Portali, Ogrenci Bilgi Sistemi, kurumsal e-posta ve CIMER gibi kanallar
tlizerinden sikayet ve taleplerini iletebilmektedir (OD3). Gelen geri bildirimler, b6liim danismanlari, fakiilte
6grenci isleri ve fakiilte sekreterlikleri tarafindan takip edilmektedir. Uzaktan Egitim Portali’ndaki sorunlar
icin ise destek formlar1 kullamlmaktadir. Ayrica, Universitemiz Kiitiiphanesi'nin “Kiitiiphaneciye Sor”
hizmeti ile kaynak talepleri ve her tirlii soru, sorun ve Oneri dogrudan kiitiphane birimiyle
paylasilabilmektedir (OD3).

Ogrenci geri bildirimleri Universitemiz i¢in biiyiik énem tasimakta olup, Kalite Komisyonu alt ¢alisma grubu
olan Anket Hazirlama ve Degerlendirme Calisma Grubu tarafindan, BSEU Anket Hazirlama, Uygulama ve
Degerlendirme YoOnergesi’'ne gore hazirlanan, uygulanan ve raporlanan anketler bulunmaktadir (OD2)

(OD3).

Anket duyurular;, Universitemiz ve birimlerin web siteleri, sosyal medya hesaplar1 ve OBS iizerinden
yapilmaktadir (OD3). Anket sonuglart ilgili boliim, program ve dgretim elemanlariyla paylasiimakta, gelen
geri bildirimler dogrultusunda gerekli iyilestirme ¢ahsmalart yiriitilmektedir. Bu kapsamda 2023- 2024
Egitim Ogretim Giiz yart yih Ogrenci Memnuniyet Anketi degerlendirmesi sonucunda ilgili daire
baskanhklarinin sorumluluklari dahilinde olan konular i¢in mevzuatin 6n gordiigi 6lgiide ¢ahsmalar ve
tyilestirmeler yapilmistir [S_OD4] [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma siireglerine
yansitilmaktadir.

Kanitlar

4. e k
31(3)A.4. 2-kuru1 kararlarl _mbg. pdf
4](3)A.4.2-birim_ kahte komlsyonu p_df

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizde mezunlar ile siirdiiriilebilir bir iletisim ve is birligi ag1 olusturarak mezunlarin kendi
aralarindaki baglarim ve mezunlarin 6grencilerle olan baglarim giiglendirmek, etkilesimlerini arttirmak,
kisisel ve kariyer gelisimlerine katkida bulunmak, geri bildirimleri dogrultusunda tiniversite stireglerinde
iyilestirmeler yapmak ve mezunlarla iliskilerin yonetimi  Kariyer Merkezi Koordinatorligi eliyle olmaktadur.
Universitemiz Kariyer Merkezi Koordinatorliigiiniin amaglarina, faaliyet alanlarina, organlarina, bu
organlarin gorevlerine ve ¢alhisma sekline iliskin usul ve esaslar1 diizenlemek amaciyla hazirlanan Kariyer
Merkezi Koordinatorliigii Yénergesi bulunmaktadir (OD2). Universitemiz Kariyer Merkezi Koordinatorliigii
tarafindan 6grencilerin ve sektoriin ihtiyaclari dogrultusunda Kariyer Portali kurmustur. Bu portal ile
mezunlara yonelik is ilanlar1 giincel olarak yayinlanmakta, SMS altyapisi ile ilgili boliim mezunlarina ilanlar
gonderilmektedir.

BIKAM, mezunlarin kariyer gelisimlerini takip etmek, Universite ile baglarim giiclendirmek ve 6grencilere
rehberlik etmelerini saglamak amaciyla Mezun Bilgi Sistemi’ni etkin bir sekilde kullanmaktadir(OD3).
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Sistem, mezunlarin iletisim bilgileri, is durumlar1 ve kariyer ilerlemelerine dair verileri kaydederken, diizenli
e-posta ve telefon iletigimiyle giincel tutulmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, uluslararasilasma siireclerini etkin bir sekilde yonetmek ve bu siireclerin
siirdiiriilebilirligini saglamak adina stratejik bir yaklasim benimsemektedir. Universite, uluslararasilasma
politikalarim belirlerken, tilkemizin yiiksekogretim alanindaki uluslararasi stratejileri ve global egilimleri
dikkate alarak, vizyon ve stratejik planim sekillendirmektedi. Bu baglamda, 2020 yili iginde,
Uluslararasilasma  stratejilerinin belirlenmesi amaciyla Universite biinyesinde uluslararasilasma calisma
grubu olusturulmus ve Uluslararasilasma Politikas1 belirlenmistir (OD3). Uluslararasilasma ¢ahsma
grubumuzun gérev tanimlart kanitta belirtilmigtir (OD3).

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, uluslararasilasma siirecinde giicli bir organizasyon yapisi ve
koordinasyon mekanizmasina sahiptir. Uluslararasilasma siireci, Universitenin en {ist yonetim birimi olan

Rektorliik tarafindan yonlendirilmekte olup, bu siireglerin yonetimi ve takibi Uluslararas1 lliskiler
Koordinatorliigii (UIK) tarafindan yapilmaktadir QD3). UIK, Universitenin uluslararasilasma hedeflerine
ulasabilmesi icin énemli bir rol oynamaktadir. Yabanc1 Uyruklu O grenciler Koordinatorliigii ve YLSY Burs

Koordinatorliigii, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi UIK’y1 destekleyici nitelikte faaliyetler
stirdiirmektedir. Ilgili birimlerin destekleyici nitelikteki faaliyetleri asagidaki kanitlarda belirtilmektedir. Ilgili

birimlerin sitelerine ise su kanitlardan ulasilabilir (OD3) (OD3) (OD3).

Universite, 6grenci ve akademik personel hareketliligini artirmak amaciyla Erasmus+, Mevlana, Farabi ve
ikili anlagsmalar gibi uluslararas1 degisim programlarini aktif bir sekilde yiirtitmektedir. Bu programlar,
ogrenci ve Ogretim elemanlarinin yurtdisindaki egitin kurumlariyla is birlikleri kurarak akademik
deneyimlerini zenginlestirmelerini saglamakta olup, Universitenin uluslararas1 diizeydeki rekabetgiligini
artirmaktadir. Ayrica, bu programlar sayesinde Universite, yurt disindan gelen 6grenci ve akademisyenlerle
giiclii is birlikleri kurmakta ve kiiresel 6lgekte tammirhgim artirmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilime1 bigimde iglemektedir.

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, uluslararasilasma siireclerini ¢esitli kaynaklarla desteklemektedir. Bu
stirecler, 6zellikle Erasmus+, Mevlana, Farabi gibi ulusal ve uluslararas1 programlarla giiclendiriimektedir.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen Erasmus+ Hareketlilik Faaliyetleri, 6grenci ve personel hareketliligi,
staj, ders verme ve egitim alma hareketliliklerini kapsamaktadir. Universitemiz, Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan tahsis edilen hibelerle Erasmus+ programindan faydalanmaktadir. Hibe siirecleri, belirlenen
kriterlere ve ajansin belirledigi kurallara gore yonetilmektedir. Erasmus Koordinatorliigii, hibe tahsisatlarim
Strateji Daire Bagkanhg1 ve ilgili birimler ile birlikte etkin bir sekilde yonetmektedir.

Mevlana ve Farabi Programlan su an aktif olmamakla beraber, Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
tarafindan finanse edilmektedir ve 6zellikle 6grenci degisim faaliyetleri ile tiniversiteler arasi akademik is
birligini desteklemektedir (OD3) (OD3). Bilecik Seyh Edebali Universitesi, bu programlar aracihgiyla ulusal
ve uluslararas1 diizeyde 6grenci hareketliligi saglamaktadir.

Universitemiz, uluslararasi fonlardan yararlanarak arastirma ve akademik is birliklerini gii¢lendirmektedir.
2024 yih itibanyla, ¢esitli Avrupa projeleri ve diger kiiresel fonlardan saglanan kaynaklarla arastirma
faaliyetlerine katki saglanmaktadir.

Tiim bu kaynaklar, Universitenin uluslararasilagsma stratejileri dogrultusunda planh bir sekilde yonetilmekte,
i¢c denetim ve raporlama siirecleriyle etkin bir sekilde izlenmektedir. Bu kaynaklarin dogru ve verimli
kullanimi, Universitenin global egitim aglarini gii¢lendirerek uluslararas1 akademik is birliklerini artirmayi
hedeflemektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge gézetilerek yonetilmektedir.
3. Uluslararasilagsma performansi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi uluslararasilasma stratejisi ve politikas1 dogrultusunda uluslararasilasma
faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirmeye yonelik eylemlerde bulunulmaktadir. Performans hedeflerine iliskin
izleme faaliyetlerinin yerine getirilmesi, hedeflere ulagihp ulasilmadiginin Mobility Tool ile denetlenmesi,
degisim programlarina katilan Ogrenci ve Ogretim eclemanlarindan deneyimleri ve raporlarinin
paylagilmasinin istenmesi, istek ve sikdyet formlarn ve diger iletisim kanallar1 vasitasiyla paydas
gorlislerinin - alinmasi, yapilan toplantilarda bu gorisler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalarinin
yiiriitiilmesi, Bologna Bilgi Paketinin giincellenmesi Bilecik Seyh Edebali Universitesinin uluslararasilasma
performansina iliskin izleme ve iyilestirme faaliyetlerini yiiriittiigliniin géstergesidir (OD3).

Erasmus kapsaminda yapilan hareketliliklerin hedeflerine ulagihp ulagiimadigini izlemek tizere Avrupa
Komisyonunun denetiminde olan Mobility Tool (Hareketlilik Arac1) bilgi sistemi tizerinden hem personel
hem de ogrenciler hareketlilik faaliyet raporlarini doldurmaktadir. Personelden hareketliliklerine dair bir
deneyim paylagimi istenmekte ve bu deneyim UIK’nin sitesinde paylagilmaktadir (OD3).

2024 yihinda Erasmus+ baglanunda Universitemizle Avrupah partnerlerimiz arasinda 17 yeni ikili anlagma
imzalanmistir (OD3).

University of Agronomic Sciences an Veterinary Medicine of Bucharest (USAMYV)’den alaninda uzman
ogretim {iyeleri Universitemizi ziyaret etti. Ziyaret kapsaminda, Romanya’dan gelen akademisyenler i¢in
Ziraat Fakiiltesi 6grencileri ve Fakiilte 6gretim elemanlarimin katildig1 bir etkinlik diizenlendi. Etkinlikte
misafir akademisyenler kendi tiniversiteleri ve aragtirma konulart hakkinda sunumlar yaptilar (OD3)

Hirvatistan Ulusal Ajans1 tarafindan kabul edilen “Blended Sustainability Training for Livestock and Animal
Food Production (SUSTRA)” konulu projenin toplantis1 Bursa'da 8-10 Ekim 2024’ te Osmangazi ilge Milli
Egitim Midiirligii ev sahipliginde gergeklestirildi. Toplantiya 3 tniversite, 2 tarim lisesi katthmeilari, 1
public body ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi proje yiiriitiiciileri de katild1 (OD3).

2-4 Temmuz tarihlerinde, KA131 projesi kapsaminda, cografya alanmindan Polonyal akademisyenler
Universitemize ziyaretlerde bulunmus, Cografya boliimiindeki meslektaslariyla bir araya gelmistir (OD3).

5-9 Subat tarihlerinde, KA131 projesi kapsaminda Polonya John Paul IT Catholic University of Lublin'den
Prof. Dr. Bartosz J6zwik, Universitemize ziyaretlerde bulunmus, Boziiyik MYO Finans, Bankacihk ve
Sigortacilik bolimiindeki meslektaglariyla bir araya gelmistir (OD3).

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligiiniin biinyesinde 2024 yih igerisinde devam eden toplam 6 dis
kaynakli proje mevcuttur (OD3).

2024 y1h igerisinde, YLY'S Burs Koordinatorliigi ¢atis1 altinda toplamda 6 6grenci yurt disinda lisansiistii
egitimini siirdiirmektedir (OD3).

Personel Daire Baskanhgi verilerine gore, 2024 yili Erasmus+ projeleri ve diger dis kaynakh projeler
baglaminda toplamda 109 personelimiz yurt dis1 gérevlendirmesiyle ¢esitli toplanti, konferans ve egitimlere
katithm saglamstir (OD3).

Universitemiz EAIE’ye her yil katihm konusunu hassasiyetle takip etmektedir. Bu baglamda 17-20 Eyliil
2024 tarihlerinde Fransa’min Toulouse sehrinde gergeklesen 34. EAIE Fuarina Erasmus Kurum
Koordinat6rligi diizeyinde katithm gergeklestirmistir (OD3).

Universitemiz Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DAUM) Tiirkiye’de bir ilki
gerceklestirerek bu alanda uluslararasi akredite olan ilk merkez oldu. Merkezimiz, T.C. Disisleri Bakanhgi
Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan yapilan denetimler sonucunda TS EN ISO/IEC
17025:2017 standardina gore 28 Arahk 2023 tarihinde uluslararasi akreditasyon sertifikas1 almaya hak
kazand1 (OD3). Daha fazla programin akreditasyonunu saglayabilmek icin Rektorliik biinyesinde diizenli
bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir (OD3). 2024 yili igerisinde, yine aym amacla, TURKAK Genel
Sekreterligi ile Rektorlikk diizeyinde bir ziyaret gergeklesmistir (OD3).
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Universitemizin yiiksekdgretim standartlarinin arttirilmasi, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Kalite Giivencesi
siireclerinin etkin bir sekilde yiiritiilmesi, uluslararas1 goriintrligiin  arttirilmast  ve uluslararasi

derecelendirme  kuruluglarina veri saglanmasi amaciyla akreditasyon ¢alismalari  kapsaminda

Universitemizin tiim birimlerinin web sayfalarinin Ingilizce diline gevrilmesi ve ¢eviri ¢alismalarina destek
verilmesi amaciyla "Yabanci Dil Web Sayfas1 Calisma Grubu'" olusturulmustur (OD3).

Uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin performans gostergeleri diizenli olarak hazirlanan izleme ve
Degerlendirme Raporlari vasitasiyla izlenmektedir (OD3).

Uluslararas1  Egitim-Ogretim Faaliyetleri kapsaminda 2024-2025 Egitim-Ogretim déneminde Erasmus
degisim programi ile 46 6grenci ve 24 personel yurt disina gonderiimistir (OD3). Universitemizde ayni
zamanda uluslararasilagsma baglaminda yabanci uyruklu personeller istihdam edilmektedir (OD3).

2024 Yih Stratejik Plan izleme Raporu’nda da belirtildigi gibi toplam yabanci uyruklu 6grenci sayisi
1945’ e ulagsmus olup, 2024 y1hinda 242 yabanci1 uyruklu yeni 6grenci kayit yaptirmistir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarim ve onayl

Universitemizde programlarin tasarimi ve onay1 icin gerekli islemler Bilecik Seyh Edebali Universitesi
Program Tasarimi, Degerlendirme ve Giincelleme Yonergesi(OD2) cergevesinde yiriitiilmektedir.
Akademik birimlerimiz konuyla ilgili biitiin faaliyetlerini; Bologna Stireci’nin temel degerlerine ve programin
kendi alaninda yetkili/taninmis ulusal/uluslararas1 akreditasyon kuruluslarimin degerlendirme olgiitlerine
uygun bir sekilde gergeklestirmektedir. Biitiin stireglerde i¢ ve dis paydas katiliminin saglanmasi bu
Yonerge ile giivence altina ahnmistir. Konuyla ilgili yapilacak islemler Akademik Birimler Yeni Boliim
Agilmast Islemleri s Akis Siirecinde (OD3) belirtilmistir [1_OD4] [2_OD4] [3_0D4] [4 OD4] [5_OD4].

Biitiin programlarin egitim amaclar1, program ¢iktilari, program ¢iktilarimin yeterlikler ¢ergevesi matrisleri,
ders ogrenme ¢iktilar1 hazirlanarak kisaltmasi EBS olan Egitim Bilgi Sistemi {izerinden kamuoyu ile
paylasilmaktadir (OD3). Universitemizin O grenci Bilgi Sistemi (OBSYOD3) ile esgiidiimlii calismakta olan
EBS, gecmise doniik olarak da programlar ve ders bilgi paketleri vb. derslerle ilgili bircok(OD3) veriyi
icermektedir.

Program ciktilarimin degerlendirilmesi amaciyla mezunlara, mezunlarin istthdam edildigi isletmelere,
mezunlarin istihdam edilebilecegi muhtemel isletmelere ve programda gorev yapan akademik personele
yonelik anket formlar1 bulunmakta ve bu anketler programlarca uygulanmaktadir (OD4) (OD4) (OD4)
(OD4) [6 OD4].

Egitim-Ogretim Politikas1 ve Ogrenci Merkezli Ogrenme ve Ogretme dahil olmak iizere Universite
genelindeki biitlin politikka metinlerinin gilincellenmesi i¢in planlama yapilmis ve paydaslarnin goérisleri
toplanmistir. 2025 y1h icerisinde s6z konusu giincellemenin yapilmasi1 beklenmektedir [7 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

11(4)B.1.1-ABAYS kabul.pdf
2](4)B.1.1-ABAYS ret.pdf

31(4)B.1.1-ABAYS kabul.pdf
41(4)B.1.1-Ogrenci_Alimi.pdf
51(4)B.1.1-Ogrenci_Alimi.pdf
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2. Programin ders dagilim dengesi

BSEU’de programlarin ders dagilinuna iliskin ilke, kural ve yontemlerBilecik Seyh Edebali Universitesi
Program Tasarimi, Degerlendirme ve Giincelleme Yonergesi (OD2) ile tanmmlanmustir. O gretim progranm
(miifredat) yapis1 zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesi gozetilmektedir. Ogrencilere kiiltiirel
derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan verilmektedir. Derslerin planlanmasi sirasinda dersler, zorunlu ve
seemeli olmak {izere ikiye ayrilmis ve yine aymt Yonerge’ye gore ders planlarinda mesleki/teknik segmeli
dersler ile alan dis1 se¢meli, sosyal segmeli veya teknik olmayan se¢meli derslerin AKTS toplaminin,
mezun olunmasi i¢in gereken AKTS toplaminin en az %25°1 kadar olmasi istenilmektedir(OD2) (syf. 7).
Ders planinda 6grencilerin se¢gmesi gereken ders sayisindan en az 1 fazla ders olmasi yine aym
Yonerge’de belirtilen hususlardan bir tanesidir.

Programlar ders planlarimt Egitim Bilgi Sistemi ile paylasmakta ve c¢esitli donemlerde bu planlara yeni
seemeli dersler eklemekte veya paydas goriislerini alarak degerlendirmektedir [I_OD3] [2_ OD3] [3_OD3]
[4 OD3][5 OD3][6 OD3][7 OD4][8 OD4][9 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tamimb siire¢lere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e [11(3)B.1.2-IBF 1 Secmeli Ders.pdf
e [2](3)B.1.2-IBF_2 Secmeli Ders.pdf

e [31(3)B.1.2-SHMYO_Secmeli Ders.pdf

e [4](3)B.1.2-MYO_1.jpeg

e [5](3)B.1.2-MYQO_2.jpeg

e [6](4)B.1.2-DHF_Secmeli Ders Eklenmesi.pdf

e [71(4)B.1.2-TIF_Secmeli Ders Eklenmesi.pdf

e [8](4)B.1.2-MYO_Secmeli Ders Kurul Karari.pdf
e [91(3)B.1.2-SBF Secmeli Ders Eklenmesi.pdf

3. Ders kazammlarinin program c¢iktilariyla uyumu

Program c¢iktilan ile dersin 6grenme kazammlan arasindaki iliskiye yonelik olarak hazirlanmasi gereken
matrisler Bilecik Seyh Edebali Universitesi Program Tasarimi, Degerlendirme ve Giincelleme
Yonergesi'nin (OD2) (syf. 10) 13/2 m bendinde belirtildigi tizere hazirlanir ve Egitim Bilgi Sistemi’nin web
sayfasinda ilgili programin 6gretim programinda kamuoyu ile paylasihir (OD2) (OD3) (OD3) (OD3). Bu
matris; dersin her bir 6grenme ¢iktisinin, ilgili programmn EBS Koordinatoriince daha 6nce giriimis olan
program c¢iktilarindan en az birisi ile olan iligkilerinin dersi ylirtiten 6gretim elemaninca O ile 5 arasinda bir
say1 ile degerlendirilmesiyle hazirlanmaktadir.

Bazi programlarda derslerin kazanimina yonelik anketler yiiriitiilmektedir (1_OD4). Ozellikle akreditasyon
bagvurusu yapan programlar basta olmak iizere bu islemin Universite geneline yay1lmas1 planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [1](4)B.1.3-Ogrenme_Ciktilar Anketi.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

BSEU’deBilecik Seyh Edebali Universitesi Program Tasarimi, Degerlendirme ve Giincelleme
Yonergesi'nin (OD2) (syf. 9) 13/2 f bendine istinaden her seviyedeki programda ogrenim goéren
ogrencilerin her 25,5 saatlik i yiikii 1 AKTS olacak sekilde tanimlanmis ve paydaslarla Egitim Bilgi Sistemi
web sayfasi aracihigiyla paylasilmistir (OD3). Ogretim elemanlar1, s6z konusu is yiikii degerlerini Egitim
Bilgi Sistemi’nde her bir ders i¢in ¢esitli degerlendirme kriterlerine veri girerek hazirlamaktadir.

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin
is yikleri belirlenmis (AKTS kredisi) ve programin toplam is yikiine dahil edilmistir. Meslek
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Yiksekokullarinda programlarin egitim programlarinda bulunan zorunlu staj da 5 AKTS degeri ile yer
almaktadir. Egitim-O gretim donemi icinde yapilan Isletmede Mesleki Egitim, Universite akademik takvimine
uygun olarak Meslek Yiiksekokullarinda 4. yariyil siiresince, Mithendislik Fakiiltesinde 8. yariyil siiresince
bahar déneminde 16 (14+2) hafta ve ders progranuna uygun olarak yapihr. Isletmede Mesleki Egitim;
Yiiksekogretinde Uygulamali Egitimler Cergeve Yonetmeligi’nde(OD2) de belirtildigi tizere (en az 15
AKTS, an fazla 30 AKTS olacak sekilde); Meslek Yiiksekokullarinda 19 AKTSOD3) ve Miihendislik
Fakiiltesinde ise 30 AKTS olarak uygulanmaktadir. Saghk alaninda hastanelerde yapilan uygulamalarin is
yiikleri ise ilgili kurullarca belirlenir.

Is yiikii temelli kredilerin transferi ve tamnmasina iliskin islemler BSEU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yo6netmeligi (OD2) ile Ders Ag¢ma, Muafiyet ve Intibak Esaslari Yonergesi'ne(OD2)  gére
yiiriitiilmektedir. Bu Yonerge hiikiimlerine gore; “Kredi Muafiyet istegi Intibak Komisyonu tarafindan
incelenerek bir intibak programi diizenlenir. Diizenlenen bu intibak programu ilgili birim yonetim kurulunca
degerlendirilerek 6grencinin daha 6nce alip da CC ve lizeri harf notu ile basarili oldugu ve muafiyet talep
ettigi tim dersler i¢in en ge¢ bir hafta i¢inde karara baglamir ve 6grencilerin intibaklar: ilgili sinifa yapihr.
Hazirhk sinifi okuyan Ogrencilerin intibaki ise okuduklart programin birinci sinifina basladiklarinda
yapihr.

Ogrencinin muaf oldugu derslerin AKTS toplami, ders planindaki ilgili stmf AKTS vyiikiiniin % 60’1 ve
tizerinde ise bir Uist simfa intibaki yapihr. Ancak yatay gecis yoluyla gelen grencilerin kabul edildikleri
sinifa, dikey gecis yoluyla gelen 6grencilerin ise ti¢lincti sinifa intibaklart yapihr.”

Her egitim-6gretim y1li icerisinde giiz ve bahar yariyillar1 sonunda 6grencilere istege bagh olarak Ders s
Yiikii Degerlendirme Anketleri uygulanmaktadir (OD4) (OD4) ve sonuglar raporlanmaktadir (OD4). S6z
konusu anketlere katilimin gorece diisiik olmasi ve 6grencilerin devam durumlarinin genel olarak onlarin
beyanlarina gore hesaba dahil edilmesi neticesinde hesaplanan is yiiklerinin ger¢ege yakinhginin bir kisit
oldugu degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarin izlenmesi ve gilincellenmesine iliskin periyot (y1lik ve program siiresinin sonunda) ilke, kural,
gosterge, plan ve uygulamalar Bilecik Seyh Edebali Universitesi Program Tasarimi, Degerlendirme ve
Giincelleme Yonergesi'nin (OD2) (syf. 5) 10. maddesinin 2. fikrasinda belirtildigi {izere yiiriitiitlmekte ve
ilgili programlarin izlemelerini her egitim 6gretim yih sonunda gézden ge¢irme ve giincellemeleriyle ilgili
degerlendirmelerini de mezuniyet ¢evrimleri sonunda yapmalan istenilmektedir.

Bununla birlikte biitiin programlardan yilhk 6z degerlendirme raporlarim1 hazirlamalart ve kendi web

sayfalarinda yayinlamalar1 istenilmektedir. Programlarin hazirladigi Program Oz Degerlendirme Raporlari,

Birim Oz Degerlendirme Raporunun hazirhginda ve Birim Oz Degerlendirme Raporlar1 ise KIDR
hazirhginda kullanilmaktadir.

Program c¢iktilarina ulagihp ulasilmadigim izlemek amaciyla programlarin mezunlarina, mezunlarinin
istthdam edildigi isletmelere, mezunlarinin istihdam edilebilecegi muhtemel isletmelere ve programda gorev
yapan akademik personele yonelik anket formlar1 bulunmakta ve bu anketler programlarca yil i¢inde yiiz

yiize ya da ¢evrim i¢i olarak uygulanmaktadir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) .

Program akreditasyonu ile ilgili olarak Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plan1’nda her yil bir programin
akreditasyon basvurusu yapacag ongériilmiistiir. 2024 yilinda 6nce Universitemiz genelinde diizenlenen bir
toplant1 ile biitiin birim ve bolim yoneticilerine bilgi verilerek, programlarinda yetkili/taninmis olan
akreditasyon kurulusunun degerlendirme kriterlerine gore mevcut durum analizi ve akreditasyona y6nelik
eylem planmimi igeren bir rapor hazirlamalan istenilmistir (OD2) (OD3) (OD3). Bu programlar arasindan
secilen 33 program akreditasyon ile ilgili sunumlari i¢in bir toplantiya davet edilmistir (OD3). Bu sunumlar
sonucunda 8 lisans ve 4 On lisans programu aday olarak belirlenmistir (OD4) (OD4). Bu programlarla
zaman igerisinde cesitli toplantilar yapilarak siire¢ takip edilmisti. S6z konusu 8 lisans programu,
akreditasyon kuruluslarina bagvuru yaparak akreditasyon adayi olarak ¢ahgmalarini siirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahnarak giincellenmektedir.


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/06/20210617-2.htm
https://ebs.bilecik.edu.tr/Program/DersBilgileri?BolumNo=184&DersNo=20586&Yil=2024
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/152892
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59053
https://www.bilecik.edu.tr/main/Icerik/is_Yuku__AKTS__Belirleme_Anketi
https://www.bilecik.edu.tr/main/Icerik/%C4%B0%C5%9F_Y%C3%BCk%C3%BC_(AKTS)_Belirleme_Anketi_50a0c
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/29417_4145_1_OD4_2024205_Guz_IsYuku.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/200995
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/200995#page=5
https://anket.bilecik.edu.tr/index.php/141758?lang=tr
https://anket.bilecik.edu.tr/index.php/272358?lang=tr
https://anket.bilecik.edu.tr/index.php/587951?lang=tr
https://anket.bilecik.edu.tr/index.php/268776?lang=tr
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/29417_fcdd_03-PA_Baslangic.pdf
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/29417_539e_03-PA_Surec_I.pdf
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/29417_5b3d_03-PA_Surec_II.pdf
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/29417_95b5_03-PA_Surec_III_Secilen_Programlar.pdf
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/29417_2d8a_03-PA_Surec_IV_Secilen_Programlar_Bilgilendirme.pdf
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/29417_4372_03-PA_Surec_VI_Secilen_Programlar_Bilgilendirme.pdf

6. Egitim ve O6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim ve ogretim siirecleriyle ilgili Egitim O gretim Komisyonu, Isletmede Mesleki Egitim
Koordinasyon Kurulu vb. komisyon ve kurullar tarafindan ¢ahsmalar yiiriitilmektedir. Egitim O gretim
Komisyonu daha 6nceden teskil edilmesine ragmen calisma usullerine yonelik olan Yonerge yil i¢cinde
yayinlanmistir (OD2). Universitenin baslangicinda kodlarim satin aldigi Ogrenci Bilgi Sistemi ile Egitim
Bilgi Sistemi siireglerdeki ihtiyaglar dogrultusunda kurum i¢i insan kaynag ile gelistiriimektedir.

Universitenin 6lgme ve degerlendirme sistemiyle ilgili islemler On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yo6netmeligi (OD2), Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi(OD2), Basar1 Degerlendirme
Yonergesi(OD2) ile s6z konusu Yonergede belirtilen sekilde Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden
yiriitilmektedir. Uzaktan egitimle verilen derslerde orgiin egitim yoluyla verilen derslere ait 6lcme ve
degerlendirme sistemi kullanilmaktadir. Engelli 6grencilerin sinavlardaki olusabilecek ihtiyaglar i¢cin Bilecik
Seyh Edebali Universitesi Engelli Ogrenciler Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulama Esaslar1 vardifQD3).
Egitim-6gretim ve diger siireclerle ilgili is akislar1 Universitemizin KAY SIS sayfasindadifOD2). Isletmede
Mesleki Egitim Uygulama Yonergesi de 3+1 ve 7+1 olarak bilinen uygulamanin uygulama kurullarini
belirlemektedir (OD2).

Egitim 6gretim siirecleri Ogrenci Bilgi Sistemi ©bs.bilecik.edu.tr), Egitim Bilgi Sistemi €bs.bilecik.edu.tr)
ve Uzaktan Egitim Sistemi ders.bilecik.edu.tr) {izerinden yiriitiilmektedir. Uzaktan ydiriitiilen derslere ait
veriler her yariyill basinda sisteme aktarilmakta isteyen Ogretim elemanlari ders notlarim1 vb. buradan
paylasabilmektedir. S6z konusu sistem OBS ile biitiinlesik olarak calismakta olup, yapilan olas1
degisiklikler giinliik web service ile aktariimaktadir.

Egitim-6gretim yih baslamadan Akademik Takvim (OD3) ve Uygulama Takvimleri (OD3) (OD3) ilan
edilmektedir.

Egitim ve dgretim siireglerinin yonetimine iligkin izleme ve iyilestirme kanitlar1 olarak komisyon ve ¢esitli
kurullar tarafindan ahnan kararlar ektedir [1 _OD4] [2_ OD4] [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

Kamtlar

e [1](3)B.1.6-Birim Komisyon Karari.pdf
e [2](3)B.1.6-Egitim Ogretim [.pdf
e [3](3)B.1.6-UygulamaliEgitim Komisyon Karari.pdf

2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz akademik birimlerince &n lisans, lisans ve lisansiistii egitim diizeylerinde 6grenci odakl
Ogretim yontem ve teknikleri takip edilmektedir (OD3).

Ogrencilerin dogrudan 6grenme siireglerine aktif katihmini saglayacak arastirma ve bulus yoluyla 6grenme,

tartigsma etkinlikleri, 6rnek olay ve problem ¢6ziimlemeleri, beyin firtinasi, laboratuvar uygulamalari, lisans

bitirme tezleri, mesleki ve saha uygulamalari, teknik geziler ve proje temelli 6grenme gibi 6 gretim yontem ve

tekniklerinin yani sira uygulama temelli 6gretim yontemlerinden de faydalamilmaktadir (OD3), (OD2),

(OD2), (OD2), (OD2), (OD2). Ornegin; Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelik Boliimii miifredatinda yer
alan ve zorunlu bir ders olan “Hemsirelik Esaslari” dersinde “Ters Yiiz” egitim teknigi uygulanmaya
baslanmis olup bu egitim tekniginin islevselligine dair sonuglar ise ayrica bir arastirma makalesi olarak da

yayimlanmistir (OD3). Cografya boliimiinde ise “Denizli-Aydin” ve “Manisa Kula-Usak Ulubey Kanyonu”
arazi calismalar1 diizenlenmistir (OD3).

Universitemiz akademik birimlerinin genelinde 6gretim faaliyetleri yiiz yiize 6gretim yoluyla yiiriitiiliirken,
Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi, Ingilizce, Tiirk Dili ve Temel Bilgi Teknolojisi dersleri ise tiim akademik
birimlerde uzaktan egitim yolu ile ytirtitiilmektedir.


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/200539
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/152892
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/200507
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59050
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/103915
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/52300778
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/52300778
http://obs.bilecik.edu.tr/
http://obs.bilecik.edu.tr/
http://obs.bilecik.edu.tr/
http://ebs.bilecik.edu.tr/
http://ders.bilecik.edu.tr/
http://ders.bilecik.edu.tr/
http://ders.bilecik.edu.tr/
https://www.bilecik.edu.tr/main/Icerik/Akademik_Takvim_352c5
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/20466_8a23_Uygulama Takvimi 23.02.2024 bahar.pdf
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/20018_db91_%C4%B0%C5%9Fletmede Mesleki E%C4%9Fitim Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1 Hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2024/ProofFiles/[1](3)B.1.6-Birim_Komisyon_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2024/ProofFiles/[2](3)B.1.6-Egitim_Ogretim_I.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2024/ProofFiles/[3](3)B.1.6-UygulamaliEgitim_Komisyon_Karari.pdf
https://ebs.bilecik.edu.tr/
https://ebs.bilecik.edu.tr/
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/152892
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/200507
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/191341
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/203326
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/103915
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/38593564/
https://bilecik.edu.tr/cografya/Icerik/Arazi_calismalari

COVID-19 Pandemisi ve 6 Subat 2023 tarihli Kahramanmaras merkezli depremler ile birlikte tiim birimlerde
uzaktan Ogretime konu asgari fiziki sartlar saglanirken akademik ve idari personel tarafindan s6z konusu

altyap1 yerlesik bir kullanim alam1 kazanmistir (OD2). Her iki siirecten elde edilen kazanimlarla birlikte,

ogrenme ¢iktilar1 ile uyumlu uzaktan egitim tabanh 6gretim tasarimlar1 olusturulmus; 6dev, rapor, proje gibi

bigimlendirici 6lgme araclari ile siire¢ temelli degerlendirme ¢ahsmalart hiz kazanmistir. Uzaktan egitime

Ozgli Ogretim materyali gelistirme konusunda uzman 6gretim elemanlarimiz, bu konudaki tecriibelerini

halihazirda karma/hibrit siniflara da aktarmaktadir.

Ogrencilerin farkh disiplinlerde mesleki ve kiiltiirel gelisimlerine katki saglamak amaciyla (mesleki, fakiilte
veya tUniversite) segmeli dersler yiritilmektedir. Yiriitiilen bu se¢meli derslerden biri olan “Goniilliiliik
Cahsmas1” dersi kapsaminda 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami’nda ¢ocuklara 6zel etkinlikler, 7 Kasim’da
“Bilecik Kent Ormani’nda Cevre Temizligi ve Hayvan Besleme”, 12 Aralik’ta ilkokul 6grencilerine yonelik
olarak “80’ler 90’lar Sokak Oyunlar1” etkinlikleri ile 19 Aralik’ta ise huzurevi ziyaretleri diizenlenmistir
(OD3), (OD3), (OD3), (OD3).

Yabanc1 dil 6greniminin ve dgretiminin 6zgiin dogasina uygun 6gretim yontem ve teknikleri Yabanci Diller
Yiiksekokulunda ogrenme merkezli olarak basariyla yiiriitilmektedir (OD2). Ogretim elemanlari,
ogrencilerin ¢esitli dil becerileri odakh 6grenme siirecine aktif olarak katilmalarini saglamaktadir ve ders
planlart buna gore yapilmaktadir. Aym sekilde Islami Ilimler Fakiiltesi biinyesinde “Zorunlu Arapca
Hazirhk Sinifi (OD3) (OD2)” uygulamas: ile Fakiilte 6grencilerinin yabanci dil 6greniminin ve 6gretiminin
0zgiin dogasina uygun yontem ve teknikleri 6grenme merkezli olarak basariyla yiirtitiilmektedir.

Universitemiz biinyesindeki 6gretim elemanlar1 hem 6rgiin egitimle hem de uzaktan egitimle yiiriittiigii
derslere ait dokiimanlart (OD3) internet adresinden Ogrencilerle paylasabilmekte, yartyil iginde
ogrencilerinden istedikleri proje ve 6dev vb. uygulamalari elektronik ortamda teslim alabilmektedirler. S6z
konusu sunucu Ogrenci Bilgi Sistemi ile senkron ¢alismakta ve ilgili donemde 6rgiin olarak agilan biitiin
derslere ait 6grenci verileri OBS’den bu sunucuya aktarilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimlt siirecler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

2. Ol¢me ve degerlendirme

Universitemizin tiim akademik birimlerinde 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin uygulamalar
vardir (OD3).

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve 6grencilerin
kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca cesitlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirmenin
stirekliligi ¢coklu sinav olanaklar1 ve bazilar siire¢ odakh (formatif) 6dev, proje, portfolyo gibi yontemlerle
saglanmaktadir (OD3). Ders kazammlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav
yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi (6rgiin/¢cevrimici sinavlar,
dezavantajh gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalar bulunmaktadir (OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2),
(0D2), (OD2), (OD2). Kredili sisteme uygun olarak bagil degerlendirme tiiriiniin benimsenmesi, siire¢
odakl degerlendirmeler yapilmasi bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir (OD2), (OD2).

Odevler, projeler, arastirmalar ile 6grenciler kendi 6grenme 6zellikleri ve 6grenme hizlarina gore calismalar
gerceklestirmekte ve oOzellikle lisansiistii programlarda ortaya koyduklari akademik {irtinler ile
degerlendirilmektedirler (OD2), (OD3). On lisans ve lisans diizeyinde ise ¢oktan se¢meli sinavlarin disinda
acik uclu sorular, proje ve arastirma 6devleri ile 6grencilerin 6zelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore
farkhilastirilms alternatif 6lgme yontem ve tekniklerine yer verilmektedir (OD2), (OD2), (OD3).

Dezavantajli gruplardan engelli 6grencilere yonelik olarak Engelli Ogrenciler Egitim-Ogretim ve Sinav
Uygulama Esaslar1 (OD2) yayimlanmis ve engelli 6grencilerin bu esaslara gore egitim gérme ve sinavlara
alinmalan giivence altina ainmigtir [I_OD3] [2_OD3] [3_OD3].

Universitedeki programlarda 6grenim goren 6grencilerin yurt igindeki ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda
gergeklestirdikleri mesleki uygulama/alan ¢ahsmast ve stajlarinin i yiiklerinin belirlenmesi, taninmasi ve
programin is yiikiine dahil edilmesi ile ilgili tanimh siire¢ler bulunmaktadir (OD2), (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/140173
https://bilecik.edu.tr/saglikyonetimi/Icerik/G%C3%B6n%C3%BCll%C3%BCl%C3%BCk_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1_Dersi_Kapsam%C4%B1nda_Anaokulu_Etkinli%C4%9Fi_Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi__3cb4f
https://bilecik.edu.tr/saglikyonetimi/Icerik/Bilecik_Kent_Orman%C4%B1%E2%80%99nda_%C3%87evre_Temizli%C4%9Fi_ve_Hayvan_Besleme_Etkinli%C4%9Fi_Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi_85909
https://bilecik.edu.tr/saglikyonetimi/Icerik/Gen%C3%A7lik_Merkezinde_80'ler_ve_90'lar_Sokak_Oyunlar%C4%B1_Etkinli%C4%9Fi_Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi_69748
https://bilecik.edu.tr/saglikyonetimi/Icerik/Gen%C3%A7lerden_Huzurevi_Sakinlerine_Sevgi_Dolu_Bir_Dokunu%C5%9F_05fa1
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/143318
https://www.bilecik.edu.tr/islamiilimler/Icerik/2024_2025_EgiTiM_ogRETiM_YILI_ARAPcA_ZORUNLU_HAZIRLIK_MUAFiYET_SINAVI_DUYURUSU_
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/131403
https://ders.bilecik.edu.tr/
https://ebs.bilecik.edu.tr/
https://ebs.bilecik.edu.tr/
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/103915
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/200507
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/191341
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/203326
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/198915
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/131403
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/198917
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/198793
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/198864
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59050
https://bilecik.edu.tr/lisansustu/Icerik/Tez_Yaz%C4%B1m_K%C4%B1lavuzu_b5788
https://bilecik.edu.tr/lisansustu/Icerik/Savunma_S%C4%B1nav%C4%B1_%C4%B0lanlar%C4%B1_6a5bb
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/152892
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/200507
https://ebs.bilecik.edu.tr/
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/103915
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/14805_6060_ULUsal staj kap%C4%B1s%C4%B1 uygulama y%C3%B6nergesi.pdf
https://bilecik.edu.tr/iibf/Icerik/STAJ_015f5

uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.2.2-Sinav.pdf
e [2](3)B.2.2-Sinav_2.pdf
e [3](3)B.2.2-SatinAlma.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Bilecik Seyh Edebali Universitesinde &grenci kabulii ile ilgili tim siireclerde agik ve tutarh o&lciitler
uygulanmaktadir. On lisans, lisans ve lisansiistii seviyede ogrenci kabul ve kaydina dair hiikiimler,
Universitemiz On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi, T1p Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonergesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi, Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi, Yurt Disindan Gelen Ogrencilerin Bagvuru ve Kayit Kabul Yonergesi, Lisansiistii
Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Kabul ve Kayit Yénergesi’nde tanimlanmaktadir QD2), (OD2), (OD2), (OD2),
(OD2), (OD2). Merkezi Yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan yatay gecis, ¢ift ana dal ve yan
dal programlari, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 6grenci kabullerinde ve yabanc1 6grenci
secme sinavi icin Universitemizce belirlenen esaslar, yonergeler ve is akiglart bulunmaktadir (OD2), (OD2),
(0OD2), (OD2), (OD2).

Universitemizin akademik birimlerinde 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim diizeylerinde 6grenci kabuliine
(Merkezi Yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan 6grenciler dahil) iliskin tanimh uygulamalar
vardir. Lisans ve 6n lisans programlarina agirhkl olarak Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan belirlenen
kontenjanlar dogrultusunda OSYM tarafindan yerlestirme yapilmaktadir ©QD3). Ozel yetenek sinavi ile
Ogrenci alimi yapan Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesinin internet sayfasindan sinav ile ilgili bagvuru
sartlarnt paydaslarla paylasilmakta ve sinav sonuglart aym yolla, seffaf bir sekilde ilan edilmektedir (OD3),
(OD3). Lisansiistii programlara ise Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan belirlenen kontenjanlar dahilinde
basvuru ilan1 ve yerlestirme yapilarak Enstitimiiz internet sayfasindan paydaslar bilgilendirilmektedir
(OD3), (OD3), (OD3), (OD3).

On lisans ve lisans programlarina yabanci uyruklu grencilerin kabulii, Yabanc1 Uyruklu Ogrenciler Birim
Koordinatorliigii biinyesinde olusturulan, Yurt Disindan Gelen Ogrenci Kabul Komisyonu tarafindan
degerlendirilerek Universite Yonetim Kurulu onay: ile kesinlesir. Basvuru sartlarim igeren 6grenci alim
ilanlar1 ve sonuglar1 Yabanci Uyruklu Ogrenciler Koordinatorliigiiniin internet sayfasindan ilan edilerek
paydaslar bilgilendirimektedir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3),
(OD3), (OD3), (OD3). Lisansiistli programlara yabanci uyruklu 6grencilerin kabulii ise ilgili mevzuatlar
cergevesinde enstitiimiiz Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Kabul Komisyonu tarafindan degerlendirilerek Enstitii
Yonetim Kurulu kararn ile kesinlesmekte, paydaglar Enstitimiiz internet sayfas1 iizerinden
bilgilendirilmektedir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3). Yabanci Diller Yiiksekokulu Istege
Bagh Hazirlik Programinda egitim almak isteyen Ogrencilerimizin birimler/programlara kabuliine iligkin
taniml uygulamalar vardir (OD3).

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest grenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin) taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin uygulamalarda, Universitemizin is yiikii temelli krediler
esas alinarak hazirlanan Onceki Ogrenmelerin Taninmasina Iliskin Y&nergesi'nin ilkeleri dogrultusunda
islem yapilmaktadir (OD2). Universitemiz programlarina cesitli yollarla kayit yaptiran 6grencilerin onceki
O0grenmelerinin taninmasina dair basvurularimin degerlendirilme kriterlerine iliskin esaslar Egitim Bilgi
Sistemi {izerinden, ilgili programin sayfasindan paydaslara duyurulmaktadir (OD2), (OD2), (OD2), (OD2).
Onceki 6grenmelerin taminmas1 ve muafiyet taleplerine dair bagvurularin hangi tarihlerde alinacag,
Universitemiz akademik takvimi ve uygulama takviminin Universitemiz internet sayfasindan ilam ile
paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasilmaktadir (OD3), (OD3). Yonergeye uygun sekilde yapilan
uygulamalar intibak komisyonlarinda goriistilmekte, paydaslara birim internet sayfalar1 araciligiyla da
duyurulmaktadir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3).

Onceki 6grenmenin tamnmas1 disindaki ders-not intibakina iliskin ilke ve kurallar 6n lisans, lisans ve
lisansiistii programlar icin, birbiri ile tutarh ve seffaf Universite ici mevzuat ile tanimlanmis olup intibakin
nasil yapilacagina iliskin is akis1 da belirlenmistir (OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2), (OD2). Yiiksek
Ogretim Kurumu ve Universitemiz mevzuat1 ¢ergevesinde yapilan yatay gegis basvurularina iliskin detaylar
ile dikey gecis yoluyla Universitemize kayit yaptiran &grencilerimizin kayitlar1 ve intibak bagvurularina
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iliskin bilgilendirme, internet sayfalarimiz araciligiyla yapilmaktadir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3),
(OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3). Yonetim kurulu karari ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligina iletilen
not intibaklari, 6nce intibak komisyonlarinda goriisiilmektedir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3),
(OD3) [1_OD3][2 _OD3][3 OD3].

Uluslararasilagsma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici Onlemler
bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamas: yoniinde uygulamalar vardir (OD2). Ogrenci degisim
programlarl kapsamindaki 6grenci hareketliligi sonucundaki ders notu intibaklarimin nasil yapilacagi
Universitemiz mevzuatinda, 6grencinin faydasina olacak sekilde belirlenmistir (OD2), (OD2), (OD2),
(OD2), (OD2). Ogrenci is yiikii kredisi, degisim programlarinda herhangi bir ek ¢ahsmaya gerek
kalmaks1zin taninmakta, not intibaklar1 Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden yapilmakta ve takip edilmektedir
(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendiriimesine
iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e [1](3)B.2.3-Intibak Kanitlar I.pdf
e [2](3)B.2.3-Intibak Kanitlar II.pdf
e [3](3)B.2.3-Intibak Kanitlar III.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Universitemiz ~ birimlerinde ~ yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri,
sertifikalandirma ve diploma iglemleri ile ilgili tanmimh uygulamalar vardir (OD2), (OD2).

Universitemizde 6n lisans, lisans, lisansiistii, ikinci ana dal ile yan dal egitimlerini bagariyla tamamlayan
Ogrencilere verilecek olan gecgici mezuniyet belgesi, diploma, diploma eki ve yan dal sertifikasi
diizenlenmesi ve sekli ile ilgili usul ve esaslar_belirlenmistir (OD2) (OD4). Yaklasik iki yildir diplomalar
elektronik olarak imzalanmakta, Ogrenci Bilgi Sistemi’nde danisman kontrol ve onay1 ile baslayan siireg,
birim ve Universite yonetiminin imzas1 ile sonlanmaktadr.

Mefkezi Yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi
(YOS), cift anadal programm (CAP) ve yan dal 6grenci kabullerinde yonergelerde belirtilen hiikiimler
uygulanmaktadir (OD2), (OD2), (0OD2), (OD2).

Uzaktan egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi1 siireglerinde 6rgiin
egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin taminmasina dair yonetmelik ile yonergeler
kullan1lmaktadir (OD2).

Ogrenci is yiikii kredisi, degisim programlarinda herhangi bir ek ¢alismaya gerek kalmaksizin taninmakta

ve not intibaklar1 yapilmaktadir (OD2), (OD2). S6z konusu degisim programlarinda YOK Mevlana, YOK
Farabi Yonetmelikleri ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi Erasmus+ Ogrenci Degisimi Yonergesi
cergevesinde iglemler yapilmaktadir (OD2).

Yabanc1 Diller Yiksekokulu Istege Bagh Ingilizce Hazirhk programinda iki donem verilen egitim
sonucunda programi basariyla bitiren 6grenciler sertifika almaya hak kazanmaktadirlar (OD2).

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimi; akademik damsmanlari (OD3) ve Kariyer Merkezi
Koordinatorliigti tarafindan izlenmekte ve Sirekli Egitim Merkezi tarafindan da sertifika programlar
ac1lmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iligkin
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

o [1](4)B.2.4-B 2 4 IBH Sertifika.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
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1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

BSEU’de 11 fakiilte, 1 enstitii, 1 adet yiiksekokul, 7 adet meslek yiiksekokulu mevcuttur. Bu birimlerde
biitiin 6grencilerimizin faydalanabildigi 26 adet amfi, 216 adet simif, 25 bilgisayar laboratuvar1 ve 134 adet
laboratuvar bulunmaktadir [1_OD3].

Simf, laboratuvar, kiitiphane; ders kitaplari, ¢evrimi¢i (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar

uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve &grencilerin kullaninina sunulmustur. Ogrenme ortamu ve

kaynaklarinin kullanimi izlenmekte olup talep, ihtiya¢ ve sartlara uygun olarak iyilestirmeler planlanmakta ve

yapilmaktadir. ULAKBIM kapsanunda ve kurumsal olarak iiyelik yapilan tiim veri tabanlarina yonelik hem
iilke genelinde hem de kurumsal olarak yapilan egitimlerin duyurulart web sayfamizdan diizenli bir sekilde

yapilmaktadir (OD2), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), [2_OD3]

Kiitiiphanecilikte kaynaklarin yeterlilik durumu uluslararas1 standartlara gére belirlenmektedir. Kiitiiphanede
bulunan 6grenme kaynaklarina erisim, basih kaynaklar i¢in kiitiiphaneye gelerek, elektronik kaynaklara ise
kampiis icinde herkese ac1k, kampiis disindan Proxy hizmeti ile saglanmaktadir.

Kullanicilarimiz kiitiiphane katalogundan  kaynaklarin salon ya da kiitliphane bilgilerine bakarak yer
numaralarimm not alarak raftaki yerlerinden kolayca bulup 6diing alarak ya da salon iginde, yerinde
yararlanabilmektedir. Ayrica aragtirmacilar, sube/merkez kiitiiphanede olan yayinlar da danismada bulunan
gorevh aracithgiyla bulunduklar kiitiiphaneye getirtebilmektedir. Kiitliphanemizde
bulunamayan/erisilemeyen yayinlara da anlasmali iiniversite kiitiiphanelerinden, KiTS (Kiitiiphaneler Arasi
Is Birligi Takip Sistemi) aracihigiyla basih kaynaklar kargo iicreti kullaniciya ait olmak sartiyla, elektronik
kaynaklar ise elektronik ortamda temin edilebilmektedir.

Kullanicilarimizin elektronik kaynaklara kampiis i¢inde erisebilmesi i¢in kurumumuza ait IP’lerin biri
tizerinden internet erigimi olan bir bilgisayar kullanmasi ya da sahsi bilgisayarlar1 i¢in kisisel olarak
tanimlanan EDUROAM (Sofra Sistemi tizerinden) internet erisimlerini aktif etmeleri gerekmektedir.

Kampiis dis1 erisim i¢in, kullanicilarimizin bireysel internet erigimlerini (Sofra Sistemi {izerinden) aktif
etmis olmalar1 ve Proxy (Vekil Sunucu) ayarlarini yapmalar1 veya YETKIM ile tek kullanic1 adi sifrelerini
bilmeleri yeterlidir. Ayrica ULAKBIM’ in dahil oldugu EduGAIN kapsaminda YETKIM tek kullanic1 ad:
sifre (kurumsal e-posta ve siftre ile) veri tabanlarina kampiis dis1 erisim yapilabilmektedir.

Universitemiz biinyesindeki 6gretim elemanlari hem o6rgiin egitimle hem de uzaktan egitimle yiiriittiigii
derslere ait dokiimanlart UZEM OYS internet adresinden &grencilerle paylasabilmekte, yariyil icinde
ogrencilerinden istedikleri proje ve 6dev vb. uygulamalari elektronik ortamda teslim alabilmektedirler.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirime
yapilmaktadir.

Kamtlar

2. Akademik destek hizmetleri

BSEU’de BSEU On Lisans ve Lisans Egitim-O gretim Y 6netmeligi (Madde 6)dD2), BSEU Seyh Edebali
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y6netmeligi (Madde 14) QD2) gercevesinde kayit yaptiran her
Ogrenci icin O6gretim yih basinda, ilgili bolim baskam tarafindan oncelikle bolimiin 6gretim {iyeleri
arasindan veya yeterli sayida 6gretim iiyesi bulunmayan boéliimlerde, diger 6gretim elemanlarindan bir
akademik danigman belirlenir. Danigman, egitim-6gretim ¢alismalar1 ve {iniversite yasam ile ilgili sorunlarin
¢oziimiinde Ogrenciye yardimci olur. Ogrencinin kayit yenileme, ders ekleme-sime islemleri, bu
Yonetmelik gercevesinde danigsman onayi ile yapihir (OD4). Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir
ve cesitli erisim olanaklar (yiiz yiize, ¢evrimigi) bulunmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden mesaj
gonderme modiilii ile akademik danigmanlara erigim saglanabilmekte, aym zamanda damsmanlarin iletigim
bilgileri OBS’de ders se¢gme modiiliinde yer almaktadir.

Uzaktan egitinde akademik ve teknik damismanhk hizmetleri UZEM birimi tarafindan yriitiilmektedir.
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Ogrencilerin geri bildirim yapabﬂmelerl icin e-posta adresleri web sayfalarinda duyurulmustur. UZEM
Destek Sistemi iizerinden Universitemiz &gretim elemanlart ve &grencilerinin canli dersler, sinavlar ve
uzaktan egitim sistemi tizerinde yasamis olduklar sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasi saglanmstir. UZEM
tizerinden hem ogretim elemanlarina hem de O6grencilere yonelik kullanim kilavuzlart sunulmaktadir.
Ogretim elemanlarina yonelik hazirlanmis ¢evrimici oryantasyon UZEM OYS iizerinden sunulmaktadir.

Ogrencilerimiz, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanh@ Insan Kaynaklari Ofisinin “kariyer kapis1” ve
“yetenek kap1s1” uygulamalarinda aktif bir sekilde tiim ig ve staj imkanlarindan faydalanmaktadirlar.

Psikolojik damismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yliz yiize ve g¢evrimigi) ve
6grencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek {izere tamimh siirecler ve mevcut uygulamalar
bulunmaktadir. Bu kapsamda kariyer hizmetlerine (OD2) iliskin planlamalar kapsaminda tiim akademik
birimlerde kariyer birim temsilcileri secilmistir (OD4). Kariyer birim temsilcileri tarafindan her
boélim/programda kariyer danigsmani secilmis (OD4) ve bu damigmanlarin haftada 2 saatlik zaman dilimini
kariyer danigsmanhgi i¢in ayirmalar planlanmistir (OD3), (OD3), [1_OD4].

Ogrencilere, mezunlara yonelik olarak Kariyer Yonetimi ve Mezun Bilgi Sisteminin kullammu ile ilgili
toplanan geri doniislere gore sistemin giincelleme faaliyetleri devam etmektedir. Kariyer damigmanligi
hizmeti sonrasinda dgrencilerden problemine 6zgii rapor yazilmasi ve kariyer etkinlikleri sonrasinda ise e-
posta yoluyla etkinligi degerlendirmesi istenmektedir.

Kariyer Merkezi Koordinatorliigii Universitemizde farkh birimlerde 6grencilere verilen Kariyer Planlama
dersini (OD3) (OD3) siirdiiren akademisyenlerin koordinasyonunu saglamakta, derse iliskin materyallerin

ders plani, igerik, uzaktan egitim kapis1 ve YITNK TV platformlar1 vb.) ulasimina aracilik etmekte ve
Cumhurbagkanlig Insan Kaynaklari Ofisi aracih@ ile Kariyer Planlama Dersi (KPD) degerlendirme
anketine ulastirmaktadir. Universitemiz Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanh@ina bagh olan Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik Biriminde gorevli psikolog tarafindan 6grenci ve personellerimize yonelik olarak
bireysel goriismeler gergeklestiriimektedir (OD4). Gortismeler, bireyin giindelik hayatinda karsilagabilecegi

giicliikler ve bu giigliiklerin yaratabilecegi psikososyal sorunlar1 ¢6ziimlemek amaciyla yapilmakta olup,

gizlilik esasina dayah olarak online veya yiiz yiize gergeklestirilmektedir (OD3), [2 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve o grencilerin katthmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [2](4)B.3.2-[2] (4) B.3.2. kariyer:p_lanlama_de;si.p_df
3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz birimlerinde 11 adet kantin/kafeterya ve 5 adet kirtasiye, 1 adet kapali spor salonu, 1 adet
kapali hali saha, 1 adet squash salonu, 1 adet futbol/atletizm sahasi, 1 adet saghikli yasam merkezi, 1 adet
pilates-aerobik salonu,1 adet tenis kortu, 5 adet basketbol sahasi (4 adet ilge kampiislerinde), 3 adet hal
saha (2 adet ilge kampiislerinde) ile 30 adet toplant1 salonu ve 9 adet konferans salonu bulunmaktadir. T1p
Fakiiltesinde fiziksel alanlarin genisletiimesi kapsaminda bazi siniflarda kapasite artirimina gidilmis, ayrica
tibbi bilisim sinifi agilmistir (OD3), (OD3). Merkez Kampiis igerisinde aile saghgi merkezi ve kampiisiin
hemen yamnda Universitemizin egitim ve arastirma hastanesi bulunmaktadir. O grencilerimizin ders disinda,
personelimizin ise mesai haricinde kalan zamanlarim1 degerlendirmek, beden ve ruh saghgim korumak,
dengeli gelismelerine yardimc1 olmak amaciyla spor faaliyetlerini organize etmek, spor tesislerinden en etkin
ve verimli sekilde faydalanmalarim saglamak; ayrica Universiteyi Universite Sporlari Federasyonu ve bu
Federasyonun taraf oldugu uluslararas1 federasyonlarca yapilacak organizasyonlarda bireysel ve takim
bazinda temsil etmek bashca ilkemizdir.

Ogrenci ve personelimiz grup veya bireysel olarak Universitemiz biinyesinde bulunan tesisleri program
durumunun misaitligi ve spor kiyafetlerinin uygunlugu gozetimek kaydiyla iicretli/iicretsiz olarak
kullanabilmektedir. Ilgili spor faaliyetinin gerektirdigi spor ekipmanlarini da 6grenci veya personel kimlik
kartlarin1 gorevliye teslim ederek iicretsiz temin edebilmektedirler. S6z konusu tesislerle ilgili olarak
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yiirtirliikte olan Spor Tesisleri Yonergesi ve Saghkh Yasam Merkezi Kullanim Yonergesi ilgili daire
baskanhginin web sayfasinda bulunmaktadir (OD3).

Universitemiz merkez kampiisiinde iki yemekhane bulunmakta olup merkez kampiisiimiizde insaat: devam
eden yemekhane ve kafeteryalar bulunmaktadir (OD3),

Universitemizde uzaktan egitim kapsaminda, tiim akademik birimler ve Bilgi Islem Daire Baskanhi,
TOMER, Siirekli Egitim Merkezi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Kalite Koordinatorliigii, Senato ve
Yonetim Kurulu, Rektorliige Bagh Boliim Baskanhklari vb. paydaslarla faaliyetlere devam edilmektedir.
Uzaktan egitim sisteminde kullanilan bilesenlerin tamami kurum i¢indedir, hi¢bir sekilde kurum disindan
hizmet alinmamaktadir. Yazilimlar ve yazihmsal bilesenler agik kaynakli sistemler olarak tercih edilmistir.
Asagida kurumumuzda kullanilmakta olan uzaktan egitim sisteminin altyapisinda kullanilan bilesenler
hakkinda detayl bilgi verilmistir:

e OYS olarak Moodle, video konferans sistemi olarak ise BigBlueButton (BBB) sistemi
kullan1lmaktadir. Moodle sistemini dlgeklemek icin Haproxy, BBB sistemini Olgeklemek igin ise
ScaleLite sistemi kullanmilmistir. Bu sistemlerin saghkh c¢alisabilmesi igin; Nginx, MySQL,
PostgreSQL, Redis, Coturn, Grafana, Ansible, vb. sistemlerden de yararlanilmistir.

e Mevcut Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), dizin hizmeti (OpenLDAP) gibi bilesenlerle bu sistemler entegre
edilmigtir, canh veri paylagimi saglanmaktadir.

e Yukarida sayilan bilesenler, sanal sunucularda ¢ahstirilmaktadir. Sistemlere gelecek yiike gore sanal
sunucu sayis1 ayarlanarak 6lgeklenme saglanmaktadir. Sanallagtirma platformu olarak Proxmox tercih
edilmigtir. Sistemin bir kismu 6nceden mevcut olan VmWare platformunda da ¢ahigmaktadir. Sanal
sunucularda isletim sistemi olarak Ubuntu tercih edilmistir. Bunlarin disindaki diger biligim sistemleri
de (EBYS, OBS, PBS, vb.) aym sanallastirma sistemleri {izerinde ¢ahsmaktadir.

e Sanallagtirma sistemi i¢in farkl ttirlerde eski ve yeni sunucular kullanilmaktadir. Sistemlerin yiikiine
gore sanal sunucular uygun fiziksel sunuculara dagitilmaktadir. Fiziksel sunucular yedekli ¢alisan
depolama sistemine iISCSI agi tizerinden 10G ile erigmektedir. Sanal sunucu diskleri Ceph depolama
sistemi tizerinden saklanmaktadir.

e Kurum aginin internete dogru tek baglantisi, 1500Mb/s bant genisligi ve Metroethernet ile ULAKNET
tizerinden saglanmaktadir

Bu sistemlerin muhafaza edilmesi icin Bilgi Islem Daire Bagskanlig1 ve Yap: Isleri Teknik Daire Baskanlig
tarafindan isletilen Veri Merkezi kullamImaktadir. Veri Merkezinde toplamda 155 m2 biiyiikliigtinde kapah
alan bulunmaktadir. Enerji altyapisi, 1 adet 250kVA jeneratdr ve 2 adet 40kVA kesintisiz giic kaynag

tarafindan saglanmaktadir. Iklimlendirme i¢in yedekli calisan hassas mikroislemci kontrollii sistemler
kullanmilmaktadir. Yangin algilama ve ortam izleme sistemleri mevcuttur.

Bilecik merkezinde kiz ve erkek 6grenci yurtlart ile Pazaryeri ilcesinde kiz 6grenci yurdu bulunmaktadir
(OD2).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
4. Dezavantajh gruplar

Universitemizin Engelli O grenciler Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulama Esaslari’nda QD2) 6zel yaklasim
gerektiren 6grencilerle ilgili kurumumuzun takip ettigi uygulamalar belirtilmistir. Uzaktan egitim siiresince
YOK iin belirtmis oldugu tedbirler dikkate ahnmaktadir [I_OD?3].

Universite birimlerinden gelen taleplere istinaden engelli dgrencilere yonelik ddev, sinav ve canh sinav
hazirlamaya yonelik uygulama adimlari dersin &gretim elemanlariyla paylasilnstir. Engelli O grenciler
Birimi Koordinatérliigiince (OD2), geri bildirim mekanizmalar1 Universitemiz anket uygulama takvimi esas
ahnarak gerceklestirilecek olan anketlerin sonuglarina gore isletilecektir.

Dezavantajli 6grenci gruplarina yonelik olarak Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanhig tarafindan diger tniversitelerin kiittiphanelerinden ve diger kurumlardan, G6érme Engelliler
Kiitiiphaneleri Ortak Platformu (GEKOP) ve Bogazici Universitesi Gorme Engelliler Egitim Merkezi
(GETEM) biinyesinde yer alan materyal ve kaynaklara ulagim imkanlar1 saglanmaktadir (OD4).

Universitemiz Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg tarafindan sosyoekonomik agidan dezavantajh
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ogrencilerimize yonelik yemek bursu ve kismi zamanh ¢alisma bursu hizmeti sunulmaktadir. Bu hizmetler
(Saghk Hizmetleri ve Engelsiz Yasam Tamitim Sayfasi), her egitim 6gretim yih basinda 6grencilerimize
duyurulmakta, yapilan bagvurular degerlendirilerek biit¢e imkanlar1 dahilinde 6grencilere uygun burs hizmeti
saglanmaktadir (OD3), (OD3), (OD3).

Universitemizin 17 birimi ‘Mekanda Erisilebilirlik® kategorisinde Turuncu Bayrak sahibidir (OD3)

Dezavantajh gruplara yonelik, Bilecik Valiligi Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigiiniin Otizm Ulusal Eylem
Plam Izleme ve Degerlendirme Calismalarinda, Saghk Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyelerinin de temsiliyeti
bulunmaktadir. Ayrica, dezavantajli gruplara yonelik Incinebilir Gruplarda Hemsirelik Yaklasimu gibi
segmeli derslerimiz bulunmaktadir (OD3), [2 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimine iligkin uygulamalar yiiriitilmektedir.

Kamtlar

3. 3.4 1li_ o iler u
e [2](3)B.3.4-[2] (3) B.3.4. otizm_ ulusal evlem plani.pdf

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

BSEU’de sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler gesitli yonergeler (Kongre, Kurultay, Sempozyum ve Diger
Etkinlikleri Diizenleme Y&nergesi (OD2), Teknik ve Kiiltiirel Gezi Yonergesi (OD2), Ogrenci Kuliipleri
Yonergesi (OD2), Bisiklet Kullanim Yo6nergesi (OD2) aracilif ile diizenlenmektedir, tiim yonergeler (SKS
Yonergeler) adresinde listelenmektedir. Tiim faaliyetler biitiin 6grencilerimize esit bagvuru hakki taninarak
onlar tarafindan erisilebilir ve firsat esitligi gozetilerek planlanmakta ve uygulanmaktadir. Saghk, Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanhgi, Spor Hizmetleri Sube Midiirliigii ve Kiiltiir Hizmetleri Sube Midiirliigine ilgili
linklerden ulasilabilir. Ornegin, tiim 6grenci kuliiplerimizin etkinlik talepleri degerlendirilmekte, biitce ve
Universitemiz fiziki imkanlar1 dogrultusunda hepsine esit destek saglanmaktadir

Ogrenci topluluklar1 olusturma, onaylama, izleme ve degerlendirme islemleri “O grenci Kuliipleri Y énergesi”
(OD2) ¢ercevesinde yliriitiilmektedir.

Uzaktan ve Cevrimici Ogrenci toplulugu olusturma ve ydnetme siirecimiz bulunmamaktadir.

2024 yili icinde Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin listesi
(Sosyal Faaliyetler) adresinde verilmis olup diger birimlerde gerceklestirilen bazi etkinlikler de kamit
dosyalarinda verilmistir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erigilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayah olarak yararlaniimaktadir.

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universitemizde 6gretim elemanlarinin ise alimi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili siirecler Yiiksekogretim
Kurumu Norm Kadro Yonetmeligi ve Universitemiz O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi
cergevesinde seffaf ve acik bir sekilde yiiriitiilmektedir (OD2). Universitemiz O gretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma Yonergesi, 2023 yihinda giincellenmistir (OD2). Universitemizde dgretim tiyeligine atanma ve
yiikseltilme ile ilgili tamimh siirecler Personel Daire Bagkanhg internet sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmaktadir (OD3). Personel Daire Baskanhgimiz tarafindan s6z konusu Yo6netmelik ¢ercevesinde
Universitemizin tiim birimlerinden bir sonraki takvim yihnda ihtiyag duyduklari profesér, dogent, doktor
Ogretim {iyesi, Ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisine iliskin talepleri toplanmaktadir. O gretim
elemanlarinin 6gretim tiyeligine yiikseltilmesi ile agiktan veya naklen atamalar Cumhurbaskanhginin onay1
ve Yiksekogretim Kurulu Baskanhginin dagihm ile belirlenen atama kontenjani sayisina bagh olarak
yapilmaktadir. Kadro ilanlar1 tiim kamuoyuna acik bir sekilde Resmi Gazete’de ve Universitemiz internet
sayfasinda es zamanh olarak yayimlanmaktadir (OD4), (OD3), (OD4).

Ders gorevlendirmelerinde 6ncelikle ilgili akademik birimdeki 6gretim elemanlar1 degerlendirilmektedir. Ilgili
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akademik birimde dersi verecek dgretim elemani bulunmamas1 durumunda Universitedeki diger akademik
birimlere resmi yazi ile sorulmakta ve diger birimlerde de yeterli 6gretim eleman1 bulunmamas1 durumunda
baska bir Universiteden ya da disaridan ders vermek iizere dgretim elemanm gorevlendiritmektedir. Bir
bolim/programda ilgili yariyilda agilacak derslerin hangi 6gretim elemanlar tarafindan verilecegi ilgili
boliim/ana bilim dali baskaninin teklifi ve akademik birim kurulunun karari ile belirlenmektedir. Universite
disindan yapilacak gorevlendirmelerde ise ilgili akademik birim y6neticisinin teklifi ve Rektoriin onayi ile
gorevlendirme gerceklesir. lgili birimin Yonetim Kurulu kararinda gorevlendirimesi gereken kisinin
uzmanlik alanina iliskin bilgiler ile gorevlendirme gerek¢esinin bulunmasi zorunludur. Birim yoneticisinin
onerisinde gorevlendirilecek kisinin alaninda liyakatli oldugunu gostermesi agisindan 6zgegmisi ve diploma
O6regine yer verilir. Digaridan veya igerden ders vermek {izere 6gretim elemam segilirken doktora unvanina
sahip, konusunda uzman kisiler olmasina dikkat edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuglar degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Akademik personelin 6gretim yetkinliginin izlenmesi, degerlendiriimesi ve elde edilen sonuglar
dogrultusunda iyilestirilmesi Universitemizin 6nem verdigi konular arasinda yer almaktadir. On lisans, lisans
ve lisansiistii egitimlerde alaninda doktora/sanatta yeterlilik/tipta ve dis hekimliginde uzmanhg olan
pedagojik yetkinligi iist diizey akademik personelin gorevlendiritmesi yapilmaktadir. Ogretim elemanlarinin
egitsel performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Ogrenci memnuniyet anketleri
diizenlenmekte ve bu raporlar diizenli olarak degerlendirilmektedir (OD4). Ogretim elemanlarinin &gretim
alaninda yetkinliklerinin artirilmas1 yontindeki hizmet i¢i egitim faaliyetleri akademik birim ve Stirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Koordinatorliigiinde yiiriitiilmektedir(OD3), (OD2). O gretim
elemanlarinin 6gretim yetkinliklerini ve gelisimini arttirmak i¢in ayrica Proje Gelistirme ve Koordinasyon
Ofisi Koordinatorliigiinde Ar-Ge Projeleri Yazma Egitimleri, Panel Destegi, Fikir Dinleme ve Y 6nlendirme,
Seminer ve Proje Hazirlama dersi verilmistir(OD3) (OD4). Universitemiz; Erasmus, Mevlina ve Farabi gibi
uluslararas1 hareketlilik programlar1 kapsaminda ders vermek amaciyla yurt disindaki tiniversitelere giden
akademik personele gerekli destegi saglamaktadir (OD2). Universitelerin sahip oldugu akademik birikim ve
arastirma sonuglarinin ekonomik degere doniistiiriilmesi, bilimsel ¢alismalarin sadece akademik yayinlarla
sinirh kalmayip ticari deger kazanmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, tniversite-sanayi is birligini
giclendirmek amaciyla eslestirmeler yapilmakta, yenilik¢i sirketlerin  kurulmas1 ve  gelisimi
desteklenmektedir (OD3). Bu siirecte, akademik bilgi birikiminin toplumsal ve ekonomik faydaya
dontstiiriilmesi, boylece hem {iniversitelerimn hem de sanayinin karsilikh gelisimine katki saglanmasi
amaglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin dgretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Ogretim  kadrosunun mesleki gelisimlerini  siirdiirmek ve Ogretim becerilerini iyilestirmek i¢in
Universitemizde Bilim Insam Destekleme Koordinatorligii ve Bilimsel Arastirmalari Destekleme
Koordinatérliigii bulunmaktadir (OD3) (OD3). Bununla birlikte, Universitede gorev yapan dgretim iiyesi ve
aragtirmacilarin yurt dis1 ve yurt i¢ci bilimsel toplantilara katthmimin desteklenmesi s6z konusudur.
Akademik kadronun yetkinliklerinin gelistiriimesi i¢in yayin yapmalar1, ulusal ve uluslararas1 konferanslara
katilmalar1 6zellikle tesvik edilmektedir. Bilecik Seyh Edebali Universitesi tarafindan hazirlanan Bilimsel
Arastirma Projeleri Y6nergesi ile tiim 6gretim {iyelerinin katithm giivence altina ahmip, 6gretim tyeleri yeni
yaynlar icin tesvik edilmektedir (OD3). Stanford Universitesi tarafindan yapilan ve 200 bini askin bilim
msaninin degerlendirmeye alindigr “Updated Science-Wide Author Databases of Standardized Citation
Indicators” baghkl c¢alismada nitelikli yayin sayisi, yayinlarin yer aldigi derginin etkisi, patent sayisi,
yapilan atif sayis1, h-indeks, hm-indeks, makale sayis1 ve atif alan makale sayis1 gibi kriterlerin ele alinarak
hazirlanan diinyanin en etkili bilim insanlart listesine giren akademisyenlerimize 6diil verilmistir (OD4).
Bilecik Seyh Edebali Universitesi, akademik personelin niteligini korumak ve artirmak icin akademik
personel tarafindan talep edilen yurt dis1 egitimlerini 6ncelikli olarak degerlendirmektedir. Erasmus ders
verme hareketliligi kapsaminda akademik ve teknik personelin egitim ve isbasi deneyimi i¢in kendilerine
uygun firsatlara ulagmalarina yardimci olunmasi amaglanmaktadir. Akademisyenlerimizin Erasmus+
projeleri desteklenmektedir (OD4). Proje bazinda gerceklestirilen arastirma faaliyetlerine verilecek destek
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miktarlar1 ve hangi calismanin desteklenecegine Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, bilimsel
bildiri, yayin, vb. faaliyetler konusunda ise Bilim insam Destekleme Koordinatorligii karar vermektedir.
Saglanan tesviklerin yeterliligi ve etkililigi 6gretim tiyelerinden gelen goriis ve Oneriler dikkate alinarak ilgili
Koordinatorliiklerce ve Universite Yonetim Kurulunca belirlenmekte ve giincellenmektedir. Diger yandan,
akademisyenlerin bilimsel c¢alismalar1 tizerinden yapilan puanlandirmalar, akademik tesvik Gdenegi
cercevesinde Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu tarafindan incelenmekte ve
degerlendirilmektedir (OD3). Akademik tesvik sisteminin isleyisini kolaylastirmak adina 2024 yih
basvurulari Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi (ATOSIS) iizerinden alinmus, siireg
icerisinde degerlendirmeler yapilmis ve nihai sonuglar ilan edilmistir (OD4) (OD4). Universitemizde her yil
yeni atanan ve iist {invanlara yiikselen dgretim iiyelerimiz icin Akademik Ciibbe Giyme ve Odiil Toreni

yapilmaktadir (OD3) (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Ar-Ge ve inovasyon odakh ¢ahsmalar yiiriiterek giincel bilgi ve teknoloji
tiretme yolunda ilerleyen, yenilik¢i ve girisimci aragtirmalar yapmay1 hedefleyen geng ve gelismekte olan bir

tiniversitedir (OD2). Bilecik Seyh Edebali Universitesinin arastirma politikas1, amag, hedef ve stratejileri,
2022-2026 Stratejik Plan1’nda tammlanmistir (OD3). Universitemiz genelinde kalite calismalar1 kapsaminda
arastirma gelistirme faaliyetlerine iliskin genel politika belirlenmistir (OD2). Bu dogrultuda 2024 yihinda
bilimsel ¢ahismalarin nicelik ve niteliginin artirilmasi, uygulama ve altyapt merkezlerinin gii¢lendirilmesi,

ulusal ve uluslararasi kurumlarla is birliklerinin kurulmasi i¢in destek mekanizmalart olusturulmus ve mevcut

mekanizmalarin etkinligi artirilmistir.

Ayni zamanda, Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen akademik ¢alismalarin Birlesmis Milletler (BM)
siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uyumunu izlemek amaci ile akademik personelin ¢alismalart BSEU
AVESIS iizerinden eslestirmesi, izlenmesi ve bu siirecin erisilebilir olmasi bir yontem olarak
kullanilmaktadir (OD4). Universitemizde arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapinin
islerliginin siirdiiriilebilirligi i¢cin gerekli 6nlemler ahnmaktadir (OD3)[1 _ODA4].

Universitemizde arastirma siireglerinin yonetiminde Akademik Performans Tesvik Sistemi kapsaninda
basarth 6gretim elemanlarimn 6diillendirilmesi mekanizmas1 mevcuttur (OD3)(OD3). Akademisyenlerin
bilimsel c¢ahsmalar1 {izerinden yapilan puanlandirmalar akademik tesvik Odenegi usul ve ilkeleri
cergevesinde Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu tarafindan incelenmekte ve
degerlendirilmektedir (OD3). Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi iizerinden alinan belgeler
dogrultusunda siire¢ icerisinde degerlendirmeler yapilarak izlenmektedir.

2024 yihnda uluslararas1 ve ulusal dis kaynaklh Ar-Ge projeleri icin destek almaya hak kazanan
aragtirmacilar, basart duyurulan ile tiim 6gretim elemanlarina ve web sayfasinda yayinlanarak tiim dig
paydaslara duyurulmustur (OD4)(OD4).

2024 yihnda, Universitemiz Ar-Ge politikas1 dogrultusunda arastirma kadrolarinin yetkinligini artirmaya
yonelik kapsamh uygulamalar hayata gecirimistir; 6gretim elemam istthdaminda alan uzmanhgi

onceliklendirildigi gibi, BAP, TTO ve Bilim Insan1 Destekleme Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen proje
yazma ve damsmanhk egitimleri, dijital izleme sistemleri ve laboratuvar altyapis1 destekleri aracihgiyla,

bilimsel iiretkenligin ve uluslararasi yayin performansinin artirilmasi hedeflenmistir. Ornegin, Bilecik Seyh
Edebali Universitesi 2024 Y1l Stratejik Plan Izleme Raporu’ndaki sayfa 3'e gore, egitim ve arastirma amach

laboratuvar sayis1 192'ye ulasarak %100 oraninda hedefe ulasilmistir. Lisansiistii programlarla ilgili olarak

ise, aragtirma kadrolarinin desteklenmesi amaciyla saglanan veriler, dis kaynaklardan faydalanan 6gretim

eleman1 sayisinda %100 basar1 saglandigini, ayrica lisansiistii 0grenci ve Ogretim {iyesi sayilarinda

hedeflerin tamamen karsilandigin ortaya koymaktadir [2 OD4]. Bu somut veriler, aragtirma kadrolarimin
yetkinliginin artiriimasimin Universitemizin bilimsel ve teknolojik {iretkenligine olumlu katkilar sagladigini

ortaya koymakta, eksik kalan alanlarin ise gelecege yonelik iyilestirme planlariyla desteklenmesi gerektigini

isaret etmektedir (OD3).
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Universitemizin Ar-Ge stratejisi kapsaminda 6gretim elemanlarimn bilimsel arastirmalarini desteklemek
amactyla 2024 yil itibartyla BAPSIS iizerinden Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigiine
proje basvurular1 ahnmaktadir. Bu baglamda 2024 yilinda proje destek limitleri Ar-Ge faaliyetleri de dikkate
alinarak akademik performansa dayali olarak genel biitce dogrultusunda yiikseltilmistir. Biitce destek
oranlar1 proje tlirtine gore 2024 yih icerisinde kategorilere ayrilmistir. Buna gore, projeye basvuracak
yiiriitiiciilerin yayininin uluslararasi kalitesi dikkate ahinarak Kategori 1’de, Q1 ¢eyreginde yayini olan proje
yirtitiictileri i¢in destek limiti %60’a kadar artirilabilirken, Kategori 2’de Q2 ¢eyreginde yayim olanlarin
yeni basvurularinda bu oran %40’a kadar ¢ikmaktadir. Kategori 3, tic Q3 yayim olan yriitiiciiler i¢in
%20’ye kadar biitce artis1 saglar. Kategori 4’te, mevcut veya gegen y1l TUBITAK ARDEB (1002 harig)
veya AB projeleri yiiriitenler i¢in destek limiti %60’a kadar artirilabilir. Kategori 5’te, son iki yilda
TUBITAK ARDEB’e basvurmus ve bilimsel degerlendirmede en az “C” alnus projeler icin destek limiti
%60’ a kadar yiikseltilebilir (OD3).

Sanayi is birligi projeleri, ¢ok disiplinli ve dncelikli alan projeleri gibi yenilik¢i yaklagimlar; Universitemiz
BAP Yonergesi Uygulama Esaslart ¢ergevesinde izlenmekte ve raporlanmaktadir [3 OD3] (OD3).

Bilim Insam Destekleme Koordinatorliigii calismalart kapsaminda bilimsel/sanatsal etkinliklere katilim
destegi ile ilgili asgari kosullar, 2024 yihnda ilgili Yonerge’nin 22. maddesinde yapilan revizyon
dogrultusunda akademik performansa dayal olarak giincellenmistir (OD3).

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Koordinatorligii’niin 2024 yih faaliyetlerine gore 14 Ar-Ge projesine
danmigmanhk ve 2 patent basvurusu gergeklestirilmistir. Ayrica, 2024 yihinda 2 adet patent tescili ahnmistir
[4 OD2](OD4). Ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarinin takibi, duyurulmasi ve dis fon kaynaklarindan
alinan projelerin sayisinin artirilmasi igin kapsamh ¢aligmalar 2024 yilinda da yiirtitiilmektedir.

Universitemiz Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisinde vyiiriitiilen ¢alismalar kapsaminda Ar-Ge projeleri
yazma egitimleri 2023 yihnda 7 iken, 2024 yihnda 12’ye ¢ikarilmistir. Ulusal ve uluslararasi projelerin

yiiriitiilmesindeki koordinasyon faaliyetleri yaninda Universitemiz akademisyenlerine yonelik 6 May1s 2024
tarihinde Proje Yazma Egitimi diizenlenmistir (OD3). Yine 2024 yili i¢inde panel destegi saglanan

TUBITAK 1001 ve 1005 projelerinin kabul edilmesi gibi uygulamalarla siirecler giiclendirilmistir [5_ODA4].

Universitemiz biinyesinde bulunan baslica uygulama ve arastirma merkezleri:
Ag1k ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi (OD2)
Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (OD2)

Deneysel Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (ODS5)
Endiistriye Dayah Mesleki Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (OD2)
Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Geleneksel Tirk Sanatlart Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi (OD4)
Oguz- Tirkmen Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Osmanh Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (OD2)

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (OD2)

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (OD2)

Universitemizdeki uygulama/arastirma merkezlerinde Ar-Ge c¢alismalarim desteklemek ve biinyelerindeki
aragtirmacilarin ihtiyaglarim karsilamak amaci ile cesitli uygulamalar gerceklestirimistir. Ornekleri asagida
verilmistir,


https://www.bilecik.edu.tr/bap/icerik/2024_Yili_BAP_Projeleri_Butce_Limitleri_Belirlendi_
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https://bilecik.edu.tr/bidek/Icerik/BiDEK_YoNERGESi
https://www.bilecik.edu.tr/main/icerik/%C3%9Cniversitemiz_%C4%B0kinci_Ulusal_Patent_Tescilini_Almaya_Hak_Kazand%C4%B1_7886d
https://bilecik.edu.tr/pgko/Icerik/Faaliyetlerimiz
https://bilecik.edu.tr/ue
https://bilecik.edu.tr/ue
https://www.bilecik.edu.tr/daum/Icerik/Akreditasyon_calismalari_Hakkinda_Bilgilendirme
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¢ Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinde cihaz ve laboratuvar kullanimi i¢in arastirmacilarin
ihtiyaglar1 dogrultusunda onceki yillarda oldugu gibi 2024 yihnda da dolduracagi formlar
olusturulmaya devam edilmis ve dijital platformlarda duyurulmustur (OD3).

e Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 6gretim elemanlarinin tarim alaninda Ar-Ge
calismalarina destek sunulmasi amaciyla olusan arazi talepleri toplanmakta, toplanan bu talepler
yonetim kuruluna sunularak, yonetim kurulu karari ile arazi tahsisi yapilmakta ve denemeler siiresince
ekipman ve personel destegi onceki yillarda oldugu gibi 2024 yilinda da saglanmaya devam
etmektedir (OD3). Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezinde Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
derslerinin uygulama ve arastirmalarim1 desteklemek i¢in ¢alisma alan1 ve laboratuvar imkanm da
onceki yillardan itibaren sunulmaya devam edilmektedir [6 OD3](OD3). Dogal Tas Teknolojileri
Uygulama ve Arastirma Merkezi TS EN 17025 standardi kapsaminda akreditasyon g¢aligsmalari
yaparak Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yetkinligi Icin Genel Gereklilikler standardina iliskin
calismalar1 tamamlamis olup, 28.12.2023 tarihinde Akreditasyon Sertifikasini basariyla kazanmistir.
Birimde arastirma modeli ve uygulamalart TURKAK tarafindan akredite edilmistir. 9 adet analiz/test
metodundan akredite olunup, 2024 yili itibariyla 4 yeni analiz metodu icin TURKAK'a kapsam
genisletme basvurusu yapilmigtir (OD5)(ODS).

e Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde bulunan ileri teknoloji
cihazlar ile biyomalzemeler, kompozit malzemeler, savunma sanayi malzemeleri, uzay ve ugak
malzemeleri, nanomalzemeler, ¢imento, mermer, seramik, kimya, biyoloji, jeoloji, biyokimya gibi pek
cok alana yonelik malzeme karakterizasyonu, kromatografik, kimyasal ve biyolojik analizler gibi
firmalarin ihtiyaclar1 i¢in sanayi kuruluslarina bilimsel arastirma/gelistirme ¢ahsmalarinda destek
vermektedir (OD3).

e Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi, diger merkezlerden farkli olarak
firmalarin ihtiyag duydugu bilgi dogrultusunda 2024 yil itibartyla yorumlu teknik rapor ve inert atik
belgesi hizmeti sunmaktadir. Bu raporlar hem akademik bilgi icermekte hem de herkesin anlayabilecegi

sadeliktedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iliskili
sonug¢lar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)C.1.1-akademik veri yonetim sistemi.pdf

o [2](3)C.1.1-2024 stratejik plan izleme rapor.pdf

e [3](3)C.1.1-bilimsel arastirma projeleri uygulama.pdf

e [4](2)C.1.1-patent portfoyu.pdf

e [5](4)C.1.1-proje_gelistirme ve koordinasyon ofisi.pdf

e [6](3)C.1.1-arazi talebi.pdf

2. ic ve dis kaynaklar

Universitemizin bilimsel arastirma projeleri icin yapilan yatirimlar ve destekler 2020-2024 doneminde
onemli dlgtide artmustir. Bu siire¢ zarfinda toplamda 92 adet proje yiritiilmiis ve 17,8 milyon TL biitce
kullanilmistir. Ayrica, 12 uluslararasi proje Ar-Ge amaciyla 3,65 milyon Avro fon saglamis olup, 23 proje

ise yayin kabulii almistir. Toplam biitce ve artan proje sayilari, Universitenin arastirma kapasitesini
giiclendirmeye yonelik sagladigi desteklerin etkinligini gostermektedir. Universitemiz, akademik personelinin
proje basvurularina yonelik kritik bir yaklasim benimseyerek BAP Komisyonu aracihgiyla icerik ve tiizel
gerekliliklere uygun projelere finansal kaynak saglamaktadir. Bu c¢abalar, Ar-Ge kapasitesinin kurumsal

hedeflere ulasmada 6nemli faydalar sagladigim net bir sekilde ortaya koymaktadir [1_OD3].

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plan1’nda vurgulanan “Ar-Ge kapasite ve altyapisini gelistirme” hedefi
dogrultusunda gerek fiziki altyapt gerekse mali kaynaklarin olusturulmasinda Onemli asamalar
kaydedilmistir. Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, proje yazma egitimleri ve dis kaynakl fonlara
erigim konusunda akademisyenlere danigsmanhk sunarak proje kiltiirtinii yayginlastirmis; BAP Komisyonu
ise farkh alanlarda yriitilen arastirmalara, yonergede belirlenen usul ve esaslar g¢ergevesinde destek
saglamistir. Bu kapsamda genel amagh projeler, oncelikli alan projeleri, lisansiistii tez projeleri, altyap1
projeleri ve ¢ok disiplinli aragtirma projeleri gibi birgok proje tiirli desteklenmekte, aym1 zamanda akademik
personelin konferans katihmi ve seyahat giderleri de Bilim Insam Destekleme Koordinatorliigii tarafindan
karsilanmaktadir (OD3).
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2024 yihnda Universitemizin dis kaynaklardan sagladigi proje sayisi ve biitce tutarlari, onceki yillara
kiyasla belirgin bir artis gostermistir. TUBITAK tarafindan desteklenen 14 proje icin 10.010.351,48 TL ile
21.720.713,86 TL arasinda biitce kullamlmis; 2 TUSEB projesiyle de 143.201,61 TL’den 4.819.820,61
TL’ye kadar ek finansman saglanmistir. Ote yandan, 2024 yilinda AB projesi gerceklesmemis olup, toplam
156.452,00 TL tutarinda harcama yapilmistir [2_ OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar

e [1](3)C.1.2-bap _komisyon kararlari.pdf
e [2](3)C.1.2-bap_arastirma butceleri.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz, Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde 2024 yih itibariyla, 17 doktora ve 1 sanatta yeterlik
olmak fiizere doktora diizeyinde egitim veren toplam 18 program bulunmaktadir. Bu programlar,
Biyoteknoloji, Cografya, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Elektronik ve Bilgisayar Miihendisligi, Enerji
Sistemleri Miihendisligi, Iktisat, Isletme, Insaat Miihendisligi, Kimya, Kimya Miihendisligi, Makine
Miihendisligi, Matematik, Metalurji ve Malzeme Miihendisligi, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Tarih, Tarla
Bitkileri, Tiirk Dili ve Edebiyat1 ve Seramik Sanatta Yeterlik Programi seklindedir(OD4). Lisanstistii Egitim
Enstittisti blinyesindeki doktora programlarinin tamamu aktiftir ve Enstitii biinyesindeki Tezli programlar
arasinda doktora programlarinin oram1 %31,03 tiir [I_OD4]. Doktora programlart bagvuru siiregleri ve
degerlendirme sonuglar1 Lisansiistii  Egitim  Enstitisit  Mudirligti tarafindan seffaf bir sekilde
duyurulmaktadir (OD3) (OD3). Doktora programlarinda 6grencilere danigsmanlar tarafindan ders ve tez
siireclerinde rehberlik sunulmakta, ayn1 zamanda kariyer damismanlari da rehberlik siireclerine destek
vermektedir. Ayrica, doktora programlart kapsamindaki Ogrencilerin tez ¢alismalari BAP yonergesine
uygun olarak desteklenmekte ve akademik {iretkenliklerini artirmak amaciyla ¢esitli arastirma projeleri
aracihgiyla yonlendirilmektedir. BAP tarafindan desteklenen projeler, Universitemizin arastirma kapasitesini
genisletmek ve uluslararasi is birliklerini giiclendirmek adina kritik bir rol oynamaktadir. Bu proje tiirleri
arasinda Genel Amagl Projeler (GAP), Cok Disiplinli Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP),
Uluslararas1 Arastirma Is Birligi Projeleri (UIP), Lisansiisti Tez Projeleri (TEZ), Katthmh Arastirma
Projeleri (KAP), Altyap1 Projeleri (ALP) ve Gidimli Projeler (GDM) yer almaktadir. Bu projelerin
yiriitiilmesi, doktora 6grencilerimize tesvik ve destek saglayarak, akademik {iiretkenliklerinin artmasina
olanak tamimaktadir [2 OD4]. Ayrica, yurt disi1 arastirma burslart ve uluslararas1 gorevlendirme
programlar1 yoluyla 6gretim iiyelerimize saglanan firsatlar, Universitemizin kiiresel arastirma performansim
artirmaya yardimci olmaktadir (OD3). Lisansiistii Egitim Enstitlisii kapsamindaki ana bilim dallarindan
alinan gorisler ve Oneriler dogrultusunda 2024 yili igerisinde mezuniyet 6n kosullarinda degisiklikler
yapilmistir. Bu stirecte 6zellikle doktora programi dgrencilerinin mezuniyetleri i¢in gerekli 6n kosullarda,
ciktilarin Ar-Ge kalitesini ve cesitliligini artirma adina onemli giincellemeler yapilmistir. Giincelleme
oncesinde yalnizca bilimsel makale ile sinirli olan mezuniyet 6n kosulu, giincellemeler ile birlikte bilimsel
makalelerin yan1 sira kitap, kitap boliimii, bildiri, proje, patent, faydalh model, vaka takdimi gibi ¢esitli
alternatif ¢iktilarin da mezuniyet 6n kosulu olarak kabul edilmesi karar1 ahnmis ve uygulamaya ge¢mistir.
Bu degisiklikler ile birlikte Enstitii biinyesinde bulunan tiim ana bilim dallarina uygun sekilde Ar-Ge ve
inovasyon odakh farkh ¢ikti tiirlerinin de 6n kosul olarak kullanilabilmesinin 6nii agilmistir (OD3).

Ayrica, Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesindeki Doktora programlar1 dahil tiim programlarda, 6grencilere
cesitli basliklar altinda memnuniyet anketleri diizenlenmektedir. Bu memnuniyet anketleri kapsaminda, Ar-
Ge faaliyetlerinin temelini olusturan Akademik damigmanhk anketleri ve ders degerlendirme anketleri
gelmektedir. Her donem uygulanan bu anketler icin donem sonunda degerlendirmeler yapilmakta, raporlar
hazirlanmakta ve raporlara gore iyilestirmeler planlanmakta ve yapilmaktadir. Planlanan ve uygulanan
tyilestirmeler ilerleyen donemlerde gerceklestirilen anketler aracihgiyla takibi ve kontrolii saglanmaktadir
[3_OD4].

Doktora sonrasi imkénlar, Universitemizin Kariyer Merkezi Koordinatorliigii tarafindan desteklenmekte
olup, Mezun Bilgi Sistemi iizerinden 6grencilere etkilesimli destek saglanmaktadir. Bu siireclerin etkin takibi
ve siirekli iyilestiriimesi Universitemizin bilimsel iiretkenligini ve arastirma ¢iktilarimin kalitesini artirmaya
devam etmektedir (OD3) (OD3) (OD3).
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilart diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [2 (4)C.1.3—mezuniyet: on.pd_f
o [3](4)C.1.3-anket sonuclari.pdf

2. Arastirma YetKinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz genelinde 6gretim elemanlarinin ve dgrencilerin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik

uygulamalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi tarafindan Lisansiistii
Egitim Enstitiistinde devam eden Proje Hazirlama egitimleri bulunmaktadir

(OD3). Bununla birlikte 6gretim elemanlarinin yazmis olduklari projeleri degerlendirmek i¢in Ar-Ge

projeleri yazma egitimi, 2023 yihnda 7 iken, 2024 yilinda 12’e ¢ikarilmstir. Panel destegi saglanan

TUBITAK 1001 ve 1005 projeleri kabul edilmistir QD3). Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi

tarafindan akademisyenlerimize gizlilik s6zlesmesi dahilinde panel destegi saglanmaktadir (OD3). 2024

faaliyet donemi kapsaminda Bilim insan1 destekleme koordinatorliigii tarafindan toplam 3 Ggretim

elemanina destek verilmistir [1_OD?3]. Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan arastirma
yiriiten Ogretim elemanlar1 geri bildirim ve isteklerini mail, telefon, EBYS ve anketler aracihgiyla

gergeklestirebilmektedirler [2 OD3]. Merkezimiz 6ncelikle Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
adina ve ilgili alanda proje sunan arastirmacilar basta olmak iizere ¢ahsmak isteyen tim Ogretim

elemanlarina altyap1 saglamaktadir. Buna ek olarak Merkez altyapisimin kullanildigi ¢aligmalarda

Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezine yer verilmesi bagvuru sirasinda arastirmacilar tarafindan

beyan edilerek kayit altina ahnmaktadir (OD3) Siireg; yapilan geri bildirimler, personel veri sistemi ve

BAP Koordinatorligii'nden alinan verilerle izlenmektedir(OD3) (OD3). Teknoloji Transfer Ofisi

Koordinatorliigiinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik etkinlikler ve

bireysel danismanlik hizmetleri gergeklestirilmektedir (OD3). Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve

Arastirma Merkezinde Geligimlere yonelik planlamalar kapsaminda egitimler ger¢eklestirilir. Merkezimizde

Egitim faaliyetleri TS EN ISO/IEC 17025:2017 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yetkinligi i¢in
Genel Gereklilikler standardi kapsaminda planlanmir, gergeklestirilir ve degerlendirilir [3 ODS5][4_ODS5]

[5_ODs].

Universite-sanayi ortak arastirma projelerini desteklemek icin 2022 yih igerisinde Teknoloji Transfer Ofisi
Koordinatorliigii tarafindan 27 firma ziyareti ve 14 etkinlik, 2023 yihnda 75 firma ziyareti ve 22 adet de
etkinlik gergeklestiriimistir. Bu kapsamda 2024 y1li igerisinde 11 adet firma ziyareti, 29 adet etkinlik, 14 adet
Ar-Ge projesine damismanhk, 2 adet patent basvurusu gerceklestirilmistir (OD3)(OD3) [6-OD3].
Universite-sanayi is birlikleri, fikri haklar, girisimcilik, fon kaynaklar1 gibi konularda TTO Koordinatorliigii
Ogretim elemanlarimin talebine gore bilgilendirme yapmakta olup, ayn1 zamanda faaliyet gosterdigi alanlarda
egitim/etkinlikler diizenlemektedir (OD3).

Universitemiz 2023 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda ifade edilen, BEBKA Teknik Destek Projesi
kapsaminda Universitemizin hak sahibi oldugu patentlerin ticarilesebilmesi icin kabul edilen “Patent
Degerleme Egitimleri ve Ticarilesme Danigmanhgi” bashkh proje kapsaminda 2024 yih igerisinde
tamamlanmasi planlanan egitim ve danigmanhk faaliyetleri ilgili y1l i¢erisinde tamamlanmistir (OD3).

Ogretim  {iyesinin  yeniden  atanmasinda,  Universitt  genelinde  seffafblk  ve  firsat

esitliginin saglanmas1 kapsaminda 2547 Sayih Kanun ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltime ve Atanma Yonergesi temel alimir. Yonerge kapsamindaki kriterler ile Ar-

Ge faaliyetlerinin desteklenmesi saglanmaktadir (OD2). Bu baglamda 2024 yih icerisinde Universitemizde

105 akademik kadro atamas1 gergeklestirilmistir [7_OD3].

Ogretim elemanlarinin gesitli {iniversite ve aragtirma merkezleri ile yiiriitmiis oldugu ortak projeler
bulunmakta, bu kapsamda olusan ikili ig birlikleri ve ortak arastirmalardan {iretilen makaleler yer almaktadir
(OD3).

Disiplinler aras1 lisansiistii programlar1 ve ulusal ve uluslararasi is birlikleri gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri
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Universitemizin stratejik hedefleriyle uyumlu olarak gerceklestiriimektedir (OD3). Ogretim elemanlarinin ve
Ogrencilerin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar ve arastirma ciktilar1 olan yayinlar
Akademik Veri izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii Yonergesi kapsanunda ilgili birim tarafindan
izlenmektedir (OD2). Universitemizde AVESIS yazihmu kullanilmakta, akademik personelimizin yapmis
olduklar1 akademik calismalar, is birlikleri anlik olarak AVESIS yazilimu iizerinden sunulmakta ve takip
edilmektedir. Arastirma faaliyeti yiiriiten 6gretim elemanlarinin geri bildirimleri ve AVESIS sistemine veri
girisleri yapmalar1 durumunda sistemden tiim kamuoyuna paylasiimaktadir (OD3). Her y1l Universitemiz
tarafindan geleneksel olarak yapilan Akademik Ciibbe Giyme ve Odiil Téreni arastirmacilarimizin tesvik
edilmesinde etkin olacagi degerlendirilmektedir (OD4).

Arastirma  faaliyetlerinin ~ ¢iktis1  olarak kabul edilen buluslar i¢in  bulus sahibi  Ggretim
elemanlari bulug bildirim formuna iliskin hazirlanan patent 6n arastirma raporuna karsi goriis
hazirlamaktadirlar. Ayrica arastirma ¢iktis1 olan buluslar ise Universitemiz Fikri ve Sinai Miilkiyet
Degerlendirme Kurulunda degerlendirilmekte, siiregler ise Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatériigi
tarafindan takip edilmektedir (OD3) (OD3). Ayrica bulus sahipleri Fikri ve Sinai Miilkiyet Degerlendirme
Kuruluna bu kapsamda sunum yapmaktadirlar. 2024 yilinda ulusal bagvuru i¢in 6 adet bulus bildirimi
yapilmistir [§_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiirtitiimektedir.

Kamtlar

e [1](3)C.2.1-katilim_desteleme.pdf
e [2](3)C.2.1-anket ornegi.pdf

31(5)C.2.1-egitim katilim formu.pdf
4]1(5)C.2.1-egitim degerlendirme formu.pdf
S1(5)C.2.1-egitim sicil formu.pdf

6](3)C.2.1-arge projesi danismanlik.pdf
e [7](3)C.2.1-akademik atama.pdf

e [8](3)C.2.1-bulus_bildirimi.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, kurumlar aras1 ortak programlar olusturmay1 ve ortak arastirma birimleri
ile aragtirma aglarina katthm ve ¢oklu arastirma is birlikleri olusturmayi énemsemektedir. Bu kapsamda,
gergeklesen is birligi mekanizmalar1 bulunmaktadir. Yeni is birlikleri i¢in Proje Gelistirme Koordinasyon
Ofisi Koordinatorliigii Universitemizin 6gretim elemanlarimin ve égrencilerin ulusal ve uluslararas1 fonlara
bagvurularini saglamak amaciyla proje yazma ve proje degerlendirme faaliyetlerini stirdirmektedir (OD3).

Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii ise tiniversitelerdeki akademik ve teknik bilgi birikimini endiistriye
aktarma, Universite, sanayi ve uluslararasi teknoloji aglari arasinda arayiiz olmak iizere faaliyetlerini
strdiirmektedir. Ortak akademik programlarda yiiriitiilen yogun arastirma faaliyetlerinin baghca {irtinleri
uluslararasi yayinlar ve patentler olmaktadir. Universitemiz biinyesinde ulusal ve uluslararas1 is birligi
yoluyla yiirtitiilen ortak arastirma faaliyetleri sonucunda bilimsel ¢iktt olarak makale, bildiri, kitap/kitap
bolimii, faydalh model ve patent iiretilmektedir (OD3). Universitemiz biinyesinde ulusal kapsamda
yiiriitiilmekte olan kurum dis1 fon kaynagi olan TUBITAK, TUSEB ve BEBKA ile kurum ici BAP destekli

Universitemiz akademisyenlerinin diger {niversitelerdeki akademisyenler ile is birligi cercevesinde
yirtittiikleri Ar- Ge c¢ahsmalart sonucunda yurt i¢i yaninda yurt disi patent basvurular1 da TTO
Koordinatorliigii tarafindan yriitiilmektedir (OD3). 2024 yih icerisinde tescil edilen bir adet patent
bulunmaktadir (OD3).

Universitemiz akademisyenlerinin is birligi ¢er¢evesinde yiiriittiikleri Ar-Ge ¢ahsmalar1 sonucunda yurt ici
ve yurt dis1 patent bagvurulat TTO Koordinatorliigii tarafindan yiritilmektedir. Ulusal kapsamda
Anadolu Universitesi, Eskisehir Teknik Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Afyon Kocatepe
Universitesi, Atatiirk Universitesi, Ege Universitesi ve Pamukkale Universitesi ile olmak iizere 7 {iniversite ile
ortak patent bagvurumuz bulunmaktadir (OD4)[1 OD4]. Bununla birlikte teknoloji transferi ekosistemi
cercevesinde Eskigehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi (ETGB) yonetici sirketi olan ATAP ile is birligi
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sozlesmesi 2022 y1linda imzalanmis olup hélen yiiriirliikktedir [2 OD3].

BAP Koordnatorliigii Yonergesi’nde yedi adet proje tiirii tammlanmistir. Ayrica performansa dayah biitge
uygulamasi ile proje tiirleri desteklenmektedir. BAP Yonergesi’'nde uluslararas: is birligini gelistirmek i¢in
dinyamin 6nde gelen tniversitelerinde veya alaminda uluslararas1 diizeyde taninan Onemli aragtirma
merkezlerindeki arastirmacilarla is birligi icerisinde yiiriitecekleri projeler icin Uluslararas1 Arastirma Is
Birligi Projeleri (UIP) tammlanmistir (OD3).

Universitemizde 2024 yih igerisinde baslayan ulusal fon kaynakh 2 adet TUSEB, 14 adet TUBITAK projesi
yiiriitiilmektedir. Daha 6nceki donemlerde baglayan ve 2024 y1li igeresinde devam eden/ tamamlanan 2 adet
TUSEB, 3 adet AB Bakanligi-Erasmus, 1 adet BEBKA, 19 adet TUBITAK projesi bulunmaktadir.
Universitemizde 2024 yih icerisinde 2 adet Yiiksek lisans Tez Projesi, 1 adet Doktora Tez Projesi, 35 adet
Genel Amagl Projesi (GAP) ve 6 adet Oncelikli Alan Arastirma Projesi (ONAP) olmak iizere 44 proje
baglatilmis olup, devam eden projelerle birlikte 90 adet BAP projesi yiiriitiilmektedir. Projelerin fakiilte bazl
dagihmlari BAPSIS sisteminde BAP Raporlar1 sekmesi iizerinden ulasilabilmektedir. Bunun disinda
Universitemiz 6gretim {iyelerinin arastirmaci olarak yer aldigi cesitli uluslararasi ortak projeler, destekler,
AB arastirma is birlikleri ¢ercevesinde dahil olunan aglar bulunmaktadir. (OD4) [3_ODS5] [4 OD3].

Universitemiz biinyesindeki Akademik Veri Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii, Ar-Ge faaliyetlerine
iliskin olarak etkililik diizeyi/performansinin 6lgtilmesi ve degerlendirilmesi maksadiyla faaliyetlerine
devam etmektedir. Koordinatorliik tarafindan, aragtirmacilarin Ar-Ge faaliyetlerinin sonucunda yayimlanan
caligsmalar izlenmekte ve arastirmacilan tesvik amaciyla bu basarilann web sayfasindan duyurulmaktadir
(OD4) (OD4) (OD4). Kurumun dahil oldugu arastirma aglari, kurumun ortak programlart ve arastirma
birimleri, ortak aragtirmalardan {iretilen ¢aligsmalar1 takip etmek lizere Web of Science veri tabaninda
periyodik olarak (haftalk) takip yapilmakla birlikte Universitemize ahnu gerceklestirilen AVESIS yazilimu
sayesinde ortak aragtirmalar anlik olarak goriilebilmektedir (OD4) (OD4). Universitemiz adresli olarak
uretilmis ve uluslararas1 bagka arastirma ve/veya egitim kurumu ile ortak hazirlanmis yayinlara bu sayede
erisim saglanmaktadir ve haftahk olarak raporlanmaktadir. Kurumumuza 2023 yihnda alinan AVESIS
yazilmi sayesinde giincel verilere ulagilabilmektedir (OD3). Ayrica AVESIS sisteminde yer alan arastirma
gruplart kurma imkani sayesinde isteyen arastirmacilarimizin ortak calisma gruplar olusturmalar
mumkiindir (OD3).

Arastirma merkezlerimizin faaliyetleri kapsaminda i¢ ve dis paydas etkilesimleri kurumumuz i¢in oldukga
onemlidir. Deneysel Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkez Mudiirii Dog. Dr. Deniz SARI’min Y6netim
Komitesi Uyesi olarak gorev aldizit COST projesi (CA19131- Europe Through Textiles: Network for an
integrated and interdisciplinary Humanities (EuroWeb) tamamlanmistir (OD3). Merkezi Arastirma
Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi ulusal ve uluslararasi taninirligr ve islevselligimizi artirmak
amaciyla ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslar ile goriismeler yapmaktadir. Bu baglamda University of
Agronomic Sciences and Veterinary Medicine (USAMYV) Universitesinden Dr. Ion Certan tarafindan
ziyaret gergeklestirilmistir (OD2). Ayrica sehrimizde yer alan Eczacibasi Vitra ve Ozkaya Madencilik gibi
onemli firmalar ziyaret edilmis ve birlikte gergeklestirilebilecek projeler ve is birlikleri hakkinda ¢alismalar
baslatilmistir (OD3)(0OD3). Kocaeli ilinde faaliyet gosteren HURKIMSA Kimya Sanayi firmas1 merkez
yOnetimi tarafindan ziyaret edilmis, firma ile gerceklestirilebilecek is birliklerinin alt yapisi olusturulmustur

(OD2).

Kurumumuz biinyesinde yer alan fakiiltelerimizde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragstirma faaliyetleri yuritilmektedir. Fakiilte 6gretim elemanlar1 uluslararasi degisim programlarindan
yararlanarak akademik gelisimlerini desteklemekte ve ortak arastirma faaliyetleri gergeklestirmektedir. Fen
Fakiiltesinde uluslararas1 degisim programlarindan 2024 yilinda 4 6gretim tiyemiz yararlanarak yurt digina
gitmistir (OD3). Uluslararas1 degisim programlarindan o6gretim lyelerimizin yan1 sira Ogrenciler de
yararlanmaktadir. Fen Fakiiltesi bolimleri ile yurt disindaki tniversiteler arasinda 6grenci degisimine
yonelik anlagmalar yapilmistir. Bu kapsamda Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimiinin yurt disindaki

universiteler degisim anlagsmas1 bulunmaktadir ve Erasmus kapsaminda bu anlagsmalardan faydalanan Fen
Fakiiltesi 6grenci sayis1 2024 yilinda 4 olmustur [S OD4] [6_ OD4] [7_OD4] [8 OD4]. Ziraat ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi 6gretim tiyelerinden Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin Tevfik GULTAS Kurum Dis1 Uluslararasi
Projeler kapsaminda Universitemiz adina Yiiriitiicii olarak gorev almistir [9 OD3].

Ulusal ortak aragtirma faaliyetleri kapsaminda Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi Maliye Bliimii O gretim
Uyesi Dog. Dr. Onur POLAT 2024-2025 Egitim Ogyetﬁn Y1l Giiz Yariyilinda Anadolu Universitesinde,
Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Bolimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Gérkem ALTINORS ise 2024-2025
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Egitim-Ogretim Y1l Giiz Yariyilinda Istanbul 29 Mayis Universitesinde 40/d kapsaminda ders vermektedir
[10 OD3][11_OD3].

Dogal Tas Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi “TS EN ISO/IEC 17025:22017 Deney ve
Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yetkinligi I¢in Genel Gereklilikler” standardi kapsaminda ulusal ve

uluslararas1 akreditasyon sertifikasina sahip merkez olarak faaliyet stirdiirmektedir (ODS). Akreditasyon

kapsaminda yer alan analiz/test faaliyetleri periyodik olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Kapsam

dahilindeki metotlar i¢in y1l icinde Laboratuvarlar Aras1 Karsilastirma ve Yeterlik (LAK/YT) Testleri
planlanip gergeklestirilmekte, sonuglar hem i¢ tetkiklerde hem de TURKAK tarafindan gerceklestirilen d1s
tetkiklerde denetlenmektedir [12_ ODS5][13_OD5][14 _OD35].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Kamtlar

e [1](4)C.2.2-ortak patent anket.pdf
e [2](3)C.2.2-atap sozlesme.pdf
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e [5](4)C.2.2-bakir talha learning agreement son.pdf

e [6](4)C.2.2-erkan esra learning agreement signed.pdf
o [7](4)C.2.2-melis_atli learning_agreement.pdf

o [8](4)C.2.2-seniha_aleyna karakuss la.pdf
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11](3)C.2.2-gorkem_altinors_gorevlendirme.pdf

eterlilik deneyleri ve karsilastirma olcumleri katilim listesi.pdf

2. lak saglayicisinin _laboratuvar_tarafindan_degerlendirilme formu aku dal.pdf
[14](5)C.2.2-24000_dal yt 24 09 sonuc_raporu.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde AVESIS, BAPSIS, APSIS, ATOSIS gibi birgok sistem arastirma siireglerini izlemek ve

degerlendirmek iizere 2023 yih KiDR raporunun A.3.1 bashginda belirtildigi gibi 2023 yihinda temin
edilmis ve Universitemizde kullamlmaya baslanmustir. Bu sistemler sayesinde Universitemizde yapilan tiim
aragtirma faaliyetleri akademisyenlerimizden alinan verilerin ve otomatik sistemlerin araciligiyla stratejik plan

diizeyinde gelistirilen hedef ve stratejiler dogrultusunda siirekli olarak takip edilebilmekte ve Universitemizin

{ist yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir_(OD4) (OD3) (OD3). Bunun yaninda, Universitemizin

arastirma performansi ilgili birimler tarafindan kendileri ile ilgili kistmlar1 raporlamaktadir. Bu raporlara

yonelik olarak Universitemizin siralandign ve degerlendirildisi URAP, THE ve Stanford Universitesince
yapilan Etkili Bilim Insanlari listesi gibi paydas siralamalarin sonucuna gore Universitemizin daha {ist
siralara ¢ikmas1 amaciyla raporlara gore Universitemizin yonetimi ve ilgili kurullarinca yonergelerde siirekli

bir takim iyilestirmeler yapilmaktadir [1 OD3] (OD4) (OD4) (OD4).

Universitemiz yaptig1 ¢alismalar ile dis paydaslardan ulusal kurulus olan URAP ve uluslararas1 siralamalar
gergeklestiren Times Higher Education (THE) tarafindan yapilan siralamalarda yer almakta ve
degerlendirilmektedir (OD3) (OD3). Bu dis degerlendirmeler ile gergeklestirilen performans izleme ve
degerlendirme  siire¢leri ulusal ve uluslararas1 arenada Universitemizin arastirma potansiyelini
gostermektedir. Bu siralamalar Universitemiz yonetimince degerlendirilmekte ve daha yiiksek siralamalara
ulasmak i¢in gesitli adimlar atilmaktadir. Ornegin yayin sayilarinin artirilmasi adina 2024 yilinda
tniversitemizin Atanma ve Yikseltme Kriterleri degistirilerek Agustos Ayr itibariyle yiirlirlige
girmistir [2 OD4]. Ayrica basarih arastirmacilar {iniversitemizde yiiriirliige giren Akademik Performans
Degerlendirme, Bilimsel-sanatsal etkinliklere katihmu destekleme, Yayin Tesvik Odiilii ve Akademik Ciibbe
ve Odiil Téreni gibi faaliyet ve politikalar kullanilarak ddiillendiriimekte basarih arastirmacilara daha fazla
arastirma kaynagi sunmak i¢cin BAP projelerinde oncelik veriimektedir [3_ OD4] [4 OD4] [S_OD4](OD4)
(OD4).
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Aragtirma ve gelistirme siireglerine yonelik performans verileri AVESIS ve BAPSIS sistemleri iizerinden
siirekli olarak kamuoyu ile paylagilmakta ve arastirma performansinin iyilestirilmesi icin akademik proje

yazim destegi, seminerler ve benzeri uygulamalar devam etmektedir (OD4) (OD4). Biitiin bunlarin yaminda

Aragtirma ve Gelistirme alam i¢in stratejik planda belirlenen amag¢ ve hedefler diizenli olarak
degerlendirilmektedir (OD3).

Her yil diizenli olarak hazirlanan Akademik Faaliyet Raporlar1 birimler tarafindan hazirlanmakta ve bu
raporlar arastirma performansi noktasinda tist yonetimce stratejik plan hedefleri kapsaminda {ist yonetimce
degerlendirimektedir (OD3). Ayrica Universitemiz biinyesinde yer alan Akademik Veri izleme ve
Degerlendirme Koordinatorligii Rektorliigiimiize Rektor yardimeisi aracihigr ile raporlar sunmakta ve
onerilerde bulunmaktadir (OD4) [6_ OD4]. Universitemiz Rektorliigii tarafindan birimlere periyodik sekilde
AVESIS bilgilerinin giincel tutulmas1 ve veri girislerinin saglanmas1 hususunda duyurular yapilmas1, gretim
elemanlarinin girisleri saglamasi i¢in tesvik edici olmaktadir [7 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinn degerlendirilmesi

Universitemiz biinyesinde akademisyenlerimizin performanslarimin degerlendirilmesi amaciyla AVESIS,
APSIS ve ATOSIS sistemleri kullanilmakta olup bu sistemler sayesinde personellerimizin performanslari
anlik olarak takip edilmekte, bu sistemlerdeki verilerin giincel tutulmas1 ve akademik verilerin 6nemi ile ilgili
faaliyetler gerceklestirilmektedir. Bu sistemler ile ilgili yonergeler arastirma performansi kisminda verilmistir
(Bkz. Kamt No:[7]). Bunlar i¢erisinde APSIS sistemi verileri tutulmakta, sistem iizerinde takip edilmekte ve
karar verme mekanizmalarinda kullanilmakta olup uygulama esaslar1 heniiz netlestirilmemis oldugundan
uygulamaya gecilememistir (OD2). Ancak ATOSIS sistemi Akademik Tesvik Yonetmeligi kapsaminda
kullanilarak arastirmacilarin performanslar1 degerlendirilmekte ve en basarth akademisyenlere Odiiller
verilmektedir (OD4) (OD4).

Ogretim elemanlarimizin performanslart Akademik Veri Izleme ve Degerlendirme Koordinatérliigiince
izlenmekte ve gerekli raporlar AVESIS sisteminden ahnarak iist makamlara sunulmaktadir [1_OD4].
Ogretim elemanlarina yonelik Koordinatorliikce paydas anketleri gerceklestirilmekte ve geri doniisler
raporlanmaktadir (OD4) [2 OD4]. Bu sayede Koordinatorliigiin faaliyetleri ile ilgili iyilestirmelerin
yap11mas1 hedeflenmektedir. Ayrica Performansa Dayah Biitce Limiti Uygulamas: kapsaminda,
Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan yayinlanan 2024 yih Biitge Limitleri
Tablosunda Q ¢eyreklik diliminde yayimi olanlar yeni bir bagvuruda biit¢e destek limitinin arttirilmasina
yonelik planlama yapilarak akademisyenlerin bilimsel arastirma projeleri yiirlitme konusunda tesvik edici
uygulamalarda bulunmustur (OD4).

TTO Koordinatorligt, ilgili performans gostergelerin takibini stratejik plan kapsaminda yapmaktadir. Belirli
periyotlarla talep edilen veriler islenmekte ve takibi yapilmaktadir [3_OD4]. Universitemizin her y1l patent
portfoylinde bulunan patent basvurular1 artmakta olup, 2024 yih itibariyle 21 adet (1 tanesi devredildi)
ulusal patent bagvurumuz bulunmaktadir [4 OD4]. Bununla birlikte BEBKA Teknik Destek projesi
kapsaminda Universitemizin hak sahibi oldugu patentlerin ticarilesebilmesi icin egitim ve danigmanhk
faaliyetleri “Patent Degerleme Egitimleri ve Ticarilesme Danismanhgi” bashkh proje kabul edilmistir.
Projeye dair faaliyetler 2024 y1li i¢erisinde yapilmistir [S_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimn aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi, giiclii akademik kadrosu ve idari yapis1 ile stratejik amaglar1 benimseyen
ve ortak hedefler dogrultusunda hareket eden dinamik kurumsal bir yapiya sahiptir. Degisen ve gelisen
dinya kosullarina uyum saglama kapasitesiyle, siirekli yenilenen egitim stratejileri araciligiyla personel
verimliligini artirmay1 ve dgrenci memnuniyetini en {ist diizeye ¢ikarmay1 amaglamaktadir.

Universitemiz toplumsal faydayr kurumsal énceliklerinden biri olarak gérmekte ve bu dogrultuda, birim
bazinda bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki sunan ¢esitli ¢aligsmalar yiiriitmektedir. Bu g¢ahsmalar,
paydaslarin oncelikleri esas ahnarak, katilmci bir anlayisla planlanmakta ve stirdiiriilebilirlik ilkelerine
uygun sekilde hayata gegiriimektedir.

Universitemizin akademik ve idari birimleri 2022-2026 Stratejik Plan kapsaminda yer alan “Y6re halkiyla is
birligi diizeyinin artirilarak ¢evresine deger katmak™ stratejik amac1 ve hedefleri dogrultusunda; egitim,
arastirma, planlama, uygulama, siirdiiriilebilirlik ve damsmanlik alanlarinda, mezun Ogrencilerinden,
dezavantajh gruplara, yerel halktan, i¢ paydaslarina kadar uzanan genis bir yelpazede topluma hizmet
vermektedir (OD3). Toplumsal katki alaninda verilen hizmetlerle ilgili planlanan ve ger¢eklestirilen
calismalar kamuoyu ile paylasilmakta, izlenmekte ve raporlanmaktadir. Baslica hedefimiz, toplumsal katki
calismalarimin ¢esitliliginin arttirilmasi, paydas is birliklerine ve katilimlarina 6nem verilerek daha genis
kesimlere hitap etmesi konusunda ¢alismalara devam edilmesidir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi toplumsal katki siireclerini, Toplumsal Katki Politikas1 ve Kalite Siireg
Yonetimi prosediirleri dogrultusunda yiiriitmektedir (OD3) (OD3). Toplumsal katki politikasina bagh
olarak toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapis1 tammlanmustir (OD3). Universite,
toplumu temel paydas olarak tanimlamustir. Universitemiz birimlerinde personel, toplumsal katki bilincinde
olup stireclerimizin izlenmesi Kalite Komisyonu Toplumsal Katki Calisma Grubu tarafindan yapilmakta
ve “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu” hazirlanmaktadir (OD3) (OD3).

Birimler, toplumsal katki ile ilgili faaliyet planlarim, belirlenmis yonergeler c¢ercevesinde Rektorlige
bildirerek gerekli izinlerin alinmas1 ve duyurularin yapilmasim saglamaktadir (OD3) (OD3). Ayrica, Basin
Yayin ve Halkla Iliskiler Sube Miidiirliigii, 6grenci kuliipleri ile diger birimlerin diizenledigi faaliyetlerinin
duyurulmasina yonelik olarak, yasam boyu egitim-6gretim faaliyetleri, sempozyum, kongre, seminer gibi
etkinliklere iliskin afis, brosiir, davetiye gibi tanitim materyallerinin tasarimi, basimi, dagitim, fotograf-
video ¢ekimi ve haber metni hazirlanmasi islemleriyle destek saglamaktadir (OD3) (OD3). Bu uygulamalar,
toplumsal katki siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisimin islerliinin izlenmesine ve stirekli
iyilestirmeler yapilmasina olanak tammaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: stire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

2. Kaynaklar

Universitemiz, Stratejik Plani ve Performans Programu ile uyumlu olarak toplumsal katki faaliyetlerine
ayrilan kaynaklarin mali, fiziksel ve insan giicii boyutunda biitcelendirilmesini saglamaktadir (OD3). Bu
kapsamda, toplumsal katki faaliyetlerine iliskin siiregler ilgili mevzuata uygun olarak, her birimin sahip
oldugu kaynaklar ¢ercevesinde yliriitiilmekte, kaynaklarin paylasimi ve kurumsallasmas1 saglanmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2024/ProofFiles/[1](4)C.3.2-2024_ocak-aralik_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2024/ProofFiles/[2](4)C.3.2-akademik_veri_degerlendirme_memnuniyet_anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2024/ProofFiles/[3](4)C.3.2-bseu_izleme_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2024/ProofFiles/[4](4)C.3.2-patent_portfoyu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/bilecik/2024/ProofFiles/[5](4)C.3.2-teknoloji_transfer_ofisi_koordinatorlugu.pdf
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/7077_fcbd_Stratejik_Plan_2022-2026 g%C3%BCncellenmi%C5%9F versiyon.pdf#page=76
https://www.bilecik.edu.tr/dosya/14416_8743_BSEU-Surec-El-Kitabi.pdf
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Toplumsal_Katk%C4%B1_Politikam%C4%B1z_30aae
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Kalite_Organizasyon_%C5%9Eemas%C4%B1_72bfb
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma_Gruplar%C4%B1_b293c
https://bilecik.edu.tr/kalite/Icerik/Kurum_ic_Degerlendirme_Raporlari
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/52300778
https://bilecik.edu.tr/sks/Icerik/Y%C3%B6nergeler_8fa38
https://www.bilecik.edu.tr/basin
https://www.bilecik.edu.tr/main/arama/4
https://bilecik.edu.tr/strateji/Icerik/Stratejik_Planlar_d8447

Ogrenci katihml etkinliklerde, Universitemiz tesisleri uygun goriildiigii takdirde 6grencilere tahsis edilmekte
ve bu etkinlikler i¢in gerekli mali kaynaklar olusturulmaktadir. Bu uygulamalar, toplumsal katk: etkinliklerine
ayrilan kaynaklarin diizenli izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinin etkin bigimde yiiriitiilmesine olanak
tanimaktadir.

Tablo 1. 2024 yillina ait toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitge.

TOPLUMSAL KATKI 2024 (TL)
A3. YORE HALKIYLA IS BIRLIGI DUZEYI ARTTIRILARAK CEVRESINE 25.891.000
DEGER KATMAK

H3.1. Yasam boyu egitim-6gretim faaliyetlerini artirmak. 1.219.000
H3.2. Topluma katki saglayacak mekansal diizenlemeleri yapmak. 23.358.000

H3.3. Toplumsal duyarhhklar1 ve farkindaliklar gelistirmek tizere sosyo-kiiltiirel faaliyetleri ~ [514.000
artirmak.

H3.4. B6lgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasamina katkida bulunmak 700.000
H3.5. Surdiiriilebilirlik alaninda yapilan ¢alismalar1 tesvik etmek 100.00

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz biinyesindeki tiim akademik ve idari birimler, toplumsal katki siirecine aktif olarak
katilmaktadir. Stratejik Plan ¢er¢cevesinde belirlenen toplumsal katki hedefleri kapsaminda, 2024 yih igin
cesitli kurs, sertifika programi, seminer, tez, proje ve diger faaliyetler gerceklestirilmistir. Universitemizin
akademik ve idari birimleri tarafindan gergeklestirilen diger toplumsal katki faaliyetlerine iliskin detaylar,
birimlerin ilgili web sayfalarinda es zamanh olarak yayinlanmaktadir.

Ornegin, 2024 yih icerisinde farkh alanlarda faaliyet gosteren 88 6grenci kuliibiimiiz, kurum i¢i ve kurum
dis1 paydaslarla is birligi ile 2023 yihnda 68 adet olan etkinlik sayis1 2024 yilinda 346’ya
¢ikartilmistir (OD3) (OD3). Ayrica, Universitemiz Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg
koordinasyonunda diizenlenen faaliyetlerin detaylarina birimin web sayfasindan ulasilabilmektedir (OD3).

Tum akademik ve idari birimler, 2022-2026 Stratejik Plani’nda belirlenen hedefler dogrultusunda, toplum ve
cevrenin ihtiyaglarina yonelik deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerini hayata ge¢irmektedir. Kurum,
performans gostergelerini diizenli olarak izleyip degerlendirerek stratejik planda ‘Toplumsal Katki’ bashgi
altinda hedeflenen degerlere ne derecede ulasildigim ti¢ aylik periyotlarla raporlamaktadir (OD3).

Ogrencilerin mesleki ve kiiltiirel gelisimlerine katki sunmak amaciyla farkli akademik birimler cesithi
etkinlikler diizenlemektedir. Uygulamah Bilimler Fakiltesi, 6grencilerin mesleki kazanimlarinin yam sira
kiilttirel gelisimlerini destekleyen cesitli faaliyetler diizenlemistir (OD3) (OD3) (OD3). Yabanci Diller

Yiiksekokulu “Bagimhhk ve Depresyon” bashkli sunumuyla 6grenci ve akademisyenleri bir araya
getirmistir (OD3). Ziraat Fakiiltesi ise toprak analiz laboratuvari, su ve bitki analiz laboratuvart hizmetleri ile
bolgedeki ciftgilere bilimsel destek saglamakta ve bilgilendirme etkinlikleri diizenlemistir (OD4) (OD3)

(OD3) (OD3), (OD3). Finans, bankacilik ve sigortacilik alaninda 6nemli bir akademik etkinlik olan 4.

Uluslararas1 Bankacilik Kongresi, Boziiyik MYO tarafindan diizenlenmistir. Kongrede yerli ve yabanci
akademisyenler bildiriler sunmus, 6grenciler organizasyonda aktif rol alarak bilim ve is diinyasiyla bir araya
gelme firsati bulmustur (OD3). Toplumsal katki kapsaminda diizenlenen bir diger onemli etkinlik, Bilecik
Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi is birligiyle gerceklestirilen Kariyer Giinleri soylesileridir OD3). Ayrica,

Bilecik Kozabirlik Ilkokulu dgrencilerine yonelik bilgilendirme etkinlikleri diizenlenerek minik 6grencilerin
sorulart yanitlanmistir (OD3). Saghk Yonetimi Bolimii tarafindan, Universite anaokulunda 29 Ekim
Cumhuriyet Bayrami’na 6zel etkinlik, Bilecik Kent Ormani’nda gergeklestirilen ¢evre temizligi ve hayvan
besleme etkinligi, 100. Y1l Atatiirk ilkokulu &grencileriyle yapilan geleneksel sokak oyunlar1 etkinligi ve
huzurevine ziyaret ger¢eklestirilerek toplumsal dayamigsma ve empati bilinci pekistirilmistir (OD3) (OD3)

(OD3) (OD3). Sosyal Hizmet Ortamlarinda Inceleme Dersi kapsaminda &grenciler, dezavantajli gruplara
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hizmet sunan sosyal hizmet kuruluslarim ziyaret ederek saha deneyimi kazanmistir (OD3). Cocuk Gelisimi
Boliimii, 11 Milli Egitim Miidiirligii ile is birligi icinde geleneksel ¢ocuk oyunlarim tanitici etkinlikler
diizenlemis, boylece kiiltiirel degerlerin korunmasina katki saglanmistir (OD3) (OD3).

Deneysel Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde yiiriitiilen Kiilliioba kazilarinda, Eskisehir
Biiyiiksehir Belediyesi Genglik Merkezi'nin talebi dogrultusunda Universite dgrencilerinin katthmiyla bir
arkeoloji kamp1 diizenlenmistir. Aym1 kaziya iliskin bir sergi Eskisehir Kent Miizeleri Kompleksi’nde
toplumla bulusturulmustur (OD3) (OD3) (OD3). Ayrica Universitemizin Kiiltiir ve Turizm Bakanhg adina
yrtittiigi Tavsanh Hoyiik kazilari, Gobeklitepe’den sonra Tiirkiye’nin en 6nemli arkeolojik kesiflerinden
biri olarak degerlendirilmistir (OD3).

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, temel i saghigi ve giivenligi, robotik kodlama, aricilik,
fikrl miilkiyet haklar1 ve yabanci dil egitimi gibi ¢esitli kurslar ve sertifika programlari diizenleyerek
katithimcilarin mesleki ve sosyal becerilerini gelistirmeye katkida bulunmaktadir (OD3). Kariyer Merkezi,
aktif 6grenciler, mezunlar ve bolge halkina yonelik staj ve is ilanlar1 sunarak istihdam olanaklarini artirmay1
hedeflemektedir. Ayrica, dezavantajh gruplarin i glicli piyasasina katihmuni desteklemek amaciyla
rehberlik hizmetleri ve seminerler diizenlenmekte, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
farkindalik calismalar yiiriitiilmektedir. Bu siirecte ISKUR, yerel yonetimler, 6zel sektor temsilcileri ve sivil
toplum kuruluslaryla is birligi yapilmaktadir (OD3) (OD3).

Toplumsal katki kapsaminda, Kizilay, Yesilay gibi STK'ler ve Kamu Kuruluglart ile is birlikleri
yapilmaktadir. Bu kapsamda, Bilecik Kizilay Sube Baskanhgi ile imzalanan protokol dogrultusunda, 2022
yilinda merkez kampiiste agilan Sevgi Butigi aracihgiyla ihtiyag sahibi 6grencilerimize giyim destegi
saglanmakta ve 2024 yilhinda da bu hizmet devam etmektedir (OD3). Ayrica, Bilecik Belediye Baskanhgi
tarafindan diizenlenen POMEM sinavina hazirhk egitimi Universitemiz spor salonunda gergeklestirilmistir.
Genglik ve Spor Il Miidiirliigii tarafindan yiiriitilen Genglik Politika Belgesi Vizyon Calistay1 ise
Universitemizin ev sahipliginde, 6grencilerimizin katihmiyla diizenlenmistir (OD3). Bunun yami sira, her
akademik yihn basinda Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanh@ tarafindan, Universitemizi yeni kazanan
ogrencilere yonelik akademik yasama uyum ve oryantasyon egitimleri akademik ve idari birimlerin
katilimiyla koordine edilmektedir (OD3) (OD3). Universite kiitiiphanesi ise akademik kaynak saglamanin
yani sira sosyal projelere de ev sahipligi yaparak genis bir kitleye hitap etmektedir (OD3) (OD3) (OD3)
(OD3) (OD3).

2024 yihnda Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhginda akademik, idari personel ve dgrencilerimiz
tarafindan talep edilen toplam 573 kaynaktan 437°si, mevcut biitge imkanlar1 dogrultusunda satin ahnarak
kullanicilarimizin hizmetine sunulmustur. Bu kapsamda, saglama oramimiz %75 olarak ger¢eklesmistir
[1_ODA4]. Satin alinan ve erigsime ag¢ilan bu kaynaklardan, i¢ paydaslarimizin yam sira dis kullanicilarimiz
da yararlanabilmektedir. Kiittiphanemiz, kurulusundan 2016 yihna kadar dis kullanicilara da hizmet vermis
ancak 2017-2022 yillann arasinda bu hizmet durdurulmustur. 2022 yihnda gergeklestirilen Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanhg Yonerge degisikligi ile Madde 19 kapsaminda dis kullanicilarin
kiitiphaneden yararlanabilmesine yeniden olanak saglanmistir. Kullanim kosullart ilgili maddede belirtilmis
olup, Yonerge degisikligine bu baglantidan ulasilabilir (OD2). Yonerge degisikliginin ardindan,
kiitiphanemizden faydalanmak isteyen dis kullamicilar dilekge ile basvuruda bulunarak hizmet
alabilmektedir. 2024 y1l itibariyla otomasyon sistemine kayith toplam dig kullanic1 sayis1 yedi (7) olmustur
[2 ODA4]. Ayrica, 2024 yihna ait Dis Kullanic1 Yararlanma Listesi yer almaktadir [3_ OD3] [4 OD3].

Bu uygulamalar, kurumun toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetlerin
periyodik olarak izlendigini ve degerlendirildigini géstermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

E. SONUC VE DEGERLENDIRME
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Bilecik Seyh Edebali Universitesi’nin 2024 yihna ait kurum i¢ degerlendirme bulgularina gére giiclii ve
gelismeye agik yonleri asagida 6zetlenmektedir:

LIDERLIK, YONETIM ve KALITE
Giiglii Yonler

= Yasal mevzuata uygun, sistematik bir yonetisim modelinin olmasi: Yonetim siirecleri; 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayih Devlet Memurlann Kanunu, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile 124 sayih Kanun Hitkmiinde Kararname dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

= Kalite giivence sisteminin kurumsallasms olmasi: Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii ve Birim
Kalite Komisyonlar araciligiyla kalite ¢ahsmalar sistematik bir bigimde siirdiiriilmektedir.

» Katihmc1 yOnetim anlayisinin benimsenmis olmasi: Senato, Universite Yonetim Kurulu, birim
kurullar1 ve 6grenci temsilcileri, karar alma siireclerinde aktif rol tistlenmektedir.

= Rektoriin liderlik vizyonunun etkin olmasi ve birimlerle siirekli iletisim hélinde bulunmasi: Rektor,
birim amirleri ve 6grencilerle diizenli toplantilar yaparak karar siireglerine dogrudan katki sunmaktadir.

= Kalite siireclerinin, Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatérligii ve ¢alisma gruplarinca yiiriitiilmesi:
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) ve diger kalite belgeleri bu yapilar araciligiyla
hazirlanmakta ve giincellenmektedir.

= ¢ kalite giivencesi mekanizmalarimin belirli yonerge ve prosediirlere dayah olarak yiiriitiilmesi: Kalite
Giivencesi Yonergesi, Kalite El Kitab1 ve KAYSIS Prosediirii aktif olarak uygulanmaktadir.

= Performans ve stratejik hedeflerin sistematik olarak izlenmesi: 2022—-2026 Stratejik Plan hedefleri ve
performans gostergeleri, her 6 ayda bir degerlendiriimekte ve raporlanmaktadir.

= Bilgi yonetim sisteminin cok modiillii ve entegre yapida olmas1 (OBS, EBYS, AVESIS vb.): OBS ile
ogrenci siiregleri EBYS ile evrak yonetimi, AVESIS ile akademik faaliyetler dijital olarak
yirtitilmektedir.

» Insan kaynaklarinin egitimi igin Uzaktan Egitim Kapis1 iizerinden aktif egitimlerin uygulanmasi: 1.433
personel sisteme kayith olup, 1.105’1 sinavlara katihm saglamistir.

= Siire¢ yonetimi ve kalite giivenligi sertifikalarinin (ISO 27001, TS EN ISO 9001) ahnmis olmas1: 2024
yihinda ISO 27001:2022 sertifikas1 yenilenmis; kalite siire¢lerinin siirdiiriilebilirligi belgelenmistir.

= Paydas katithminmin 6grenci temsilcileri, dis paydas anketleri ve toplantilar yoluyla saglanmasi:
Ogrenciler kalite komisyonlarinda yer almakta; dis paydaslardan ise anketler yoluyla diizenli olarak
goriis alinmaktadir.

Gelismeye Acik Yonler

» Program akreditasyonlar1 bazi birimlerde baslatilmig olmakla birlikte, tim akademik birimlerde
yayginlastirilmas1 ve stirdiiriilebilir hale getirilmesi gerekmektedir.

= Mezunlarla stirdiiriilebilir iletisim kurulmus olsa da, sistematik analizlere dayalh mezun izleme ve
degerlendirme mekanizmasinin gelistirilmesi gerekmektedir.

» Ogrenciler kalite komisyonlarina dahil edilmistir ancak kalite ve yonetisim siireglerine daha etkin ve
yaygin katihmlarinin saglanmasi 6nem arz etmektedir.

= Dis paydaslarla ¢alistaylar yapilmakta fakat bu etkilesimin tiim birimlerde diizenli ve kalite siireclerine
entegre olacak bi¢cimde stirdiiriilmesi gerekmektedir.

» Stratejik plan gostergeleri diizenli olarak izlenmektedir, ancak ger¢eklestirilemeyen hedefler igcin
sistematik iyilestirme mekanizmalarinin daha etkili isletilmesi gereklidir.

= Bilgi sistemleri aktif olarak kullanmilmakta, ancak kalite siregleriyle tam entegre calisacak sekilde
biitiinciil bilgi yonetim sistemlerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

» I¢ kalite giivencesi sistemi yapisal olarak kurulmus olsa da, tiim birimlerde i¢sellestirimesi ve PUKO
dongustiniin tam olarak isletilmesi gerekmektedir.

EGITiM ve OGRETIM
Giiglii Yonler

» Akademik kadronun alanlarinda yetkin, 6grenci gelisimine duyarh ve ulasilabilir olmas1, danigsmanhk
sisteminin etkin ve yaygin sekilde uygulanmasi.

= Mezunlarin program ¢iktilar1 dogrultusunda degerlendiriimesine yonelik sistematik anketlerin
uygulanmas1 ve sonuglarin program iyilestirmelerine yansitilmasi.

» Oprenci kabulii ve mezuniyet kriterlerinin seffaf, anlagihr ve tutarll bicimde tanimlannus olmasi.



Erasmus degisim programlarimin boliim bazh koordinatorliklerle giiclii is birligi icinde yiirtitiilerek
ogrenci ve personel hareketliliginin etkili sekilde desteklenmesi.

Gelismeye Acik Yonler

Program tasarimu ve giincellenmesine yonelik siireglerin sistematik héle getirilmesi ve tiim
programlarda izleme-degerlendirme mekanizmalarinin islerliginin artirilmas1 gerekmektedir.

Ogretim elemanlarimn  6gretim becerilerini gelistirmeye yonelik kurumsal diizeyde planh egitici
egitimlerinin baglatiimas1 saglanmahdir.

Ders 6grenme kazanmimlari ile program ¢iktilarimin iliskilendiriimesi yapilmis olsa da, bu ¢iktilara
ulasilip ulagilmadiginmi degerlendirecek yaygin ve sistematik dlgme uygulamalarinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Akreditasyon siireci bazi programlarda baslatilmis olmakla birlikte, kalite giivencesi kiiltliriiniin tiim
fakiilte ve programlara yayginlastirilmas1 6nem arz etmektedir.

Cift anadal ve yandal programlarinin sayica artirilmasit ve bu firsatlarin 6grencilere etkin sekilde
tanitilarak erisilebilirliginin saglanmas1 gerekmektedir; ayrica uluslararasi degisim programlarindan
edinilen deneyimlerin kurumsal Ogrenmeye katki sunacak sekilde i¢ paydaslarla paylasilmasi
saglanmalidir.

Yeni Ogrencilere yonelik oryantasyon programlarinin igerik ve uygulama acisindan standardize
edilmesi ve yabanci uyruklu Ogrenciler icin ayrt bir oryantasyon siirecinin olusturulmasi
gerekmektedir.

ARASTIRMA GELISTIRME

Giiglii Yonler

Ar-Ge faaliyetlerini destekleyen ve toplumsal katkiya yonlendiren politika, birim ve uygulamalarin
bulunmasi: Akademik bilgi birikimini ekonomik degere doniistirmeye yonelik tiniversite-sanayi is
birligi faaliyetleri ytirtitiilmekte ve Proje Gelistirme Koordinatorligii aracihgiyla Ar-Ge projeleri yazma
egitimleri diizenlenmektedir.

Ogretim elemanlarimin arastirma  yetkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik sistem
altyapisimin bulunmasi: Bu kapsamda ATOSIS iizerinden yapilan bagvurularla bilimsel faaliyetler
takip edilmekte ve 6gretim elemant degerlendirme anket sonuglar1 diizenli olarak analiz edilip gelisim
amactyla kullanilmaktadir.

Doktora projelerini destekleyen ve doktora sonrasi mezun takibini saglayan birimlerin bulunmasi:
Lisanstisti Egitim Enstittisti tarafindan mezun ve igveren anketleri uygulanmakta, Bilimsel Aragtirma
Projeleri Koordinatorliigii tarafindan doktora projelerine maddi destek saglanmaktadir.

Gelismeye Acik Yonler

= Yapilan arastirmalarin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel dokuya katkisinin arttirilmasi
= Aragtirma yetkinligini tanimada nicel agirhklarla (6r: protokol sayisi) beraber nitel kanit sayisinin

arttirtlmasi

= Ar-Ge ¢ahgmalarinin arttirilmasinda dis kaynakh desteklerin arttirilmasi
= Ar-Ge projelerinin gelistirilmesinde kaynak yonetiminin gelistiriimesi

TOPLUMSAL KATKI

Giiglii Yonler

o Stratejik planlara uygun hareket edilmekte, toplumsal katki kurumsal oncelikler arasinda yer almasi:

2022-2026 Stratejik Plan’da her y1l en az bir programin akreditasyon bagvurusu yapmas1 hedeflenmis

ve bu kapsamda 2024 y1linda akreditasyon sunumlart gerceklestirilmistir.

Yerel halk, akademik birimler ve dezavantajh gruplarla is birligi icinde sosyal ve akademik projelerin

basar ile yiiriitiilmesi: Saghk Bilimleri Fakiiltesi 6gretim tiyeleri, Bilecik Valiligi Aile ve Sosyal
Hizmetler 11 Miidiirligiiniin Otizm Ulusal Eylem Plam Izleme ve Degerlendirme Cahgmalarina katki
saglamistir .

Sosyo-kiiltiirel etkinliklere ve dezavantajli gruplara yonelik caligmalara aktif katthm saglanmasi:

“Goniilliillik Cahsmas1” dersi kapsaminda 2024 yihinda ¢ocuklara 6zel etkinlikler, ¢evre temizligi,

sokak oyunlar1 ve huzurevi ziyaretleri ger¢eklestirimistir.



Gelistirilmesi Gereken Yonler

o Toplumsal katki siire¢lerinin yonetilmesi i¢in kurumsal bir yonetisim modeli olusturulabilir.

e Toplumsal katk: siireclerine yenilik¢i ve yaratici yaklasimlar ekleyerek etki artirabilir.

o Etkinliklere ve projelere daha fazla i¢ ve dis paydasin katihmimi saglama konusunda gelisme
gosterebilir.

e Toplumsal katk: stireglerinde dijital platformlar1 daha etkin kullanarak erigimi ve etkilesimi artirabilir.



	KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	BİLECİK ŞEYH EDEBALİ ÜNİVERSİTESİ
	2024
	ÖZET
	KURUM HAKKINDA BİLGİLER

	Tarihsel Gelişimi
	Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Misyonu
	Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi Vizyonu
	Amaç ve Hedefler
	A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE
	1. Liderlik ve Kalite
	1. Yönetişim modeli ve idari yapı
	2. Liderlik
	3. Kurumsal dönüşüm kapasitesi
	4. İç kalite güvencesi mekanizmaları
	5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
	2. Misyon ve Stratejik Amaçlar
	1. Misyon, vizyon ve politikalar
	2. Stratejik amaç ve hedefler
	3. Performans yönetimi
	3. Yönetim Sistemleri
	1. Bilgi yönetim sistemi
	2. İnsan kaynakları yönetimi
	3. Finansal yönetim
	4. Süreç yönetimi
	4. Paydaş Katılımı
	1. İç ve dış paydaş katılımı
	2. Öğrenci geri bildirimleri
	3. Mezun ilişkileri yönetimi
	5. Uluslararasılaşma
	1. Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi
	2. Uluslararasılaşma kaynakları
	3. Uluslararasılaşma performansı
	B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi
	1. Programların tasarımı ve onayı
	2. Programın ders dağılım dengesi
	3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu
	4. Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı
	5. Programların izlenmesi ve güncellenmesi
	6. Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi
	2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)
	1. Öğretim yöntem ve teknikleri
	2. Ölçme ve değerlendirme
	3. Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi
	4. Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma
	3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
	1. Öğrenme ortam ve kaynakları
	2. Akademik destek hizmetleri
	3. Tesis ve altyapılar
	4. Dezavantajlı gruplar
	5. Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler
	4. Öğretim Kadrosu
	1. Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri
	2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi
	3. Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
	1. Araştırma süreçlerinin yönetimi
	2. İç ve dış kaynaklar
	3. Doktora programları ve doktora sonrası imkanlar
	2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler
	1. Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi
	2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri
	3. Araştırma Performansı
	1. Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
	2. Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
	1. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi
	2. Kaynaklar
	2. Toplumsal Katkı Performansı
	1. Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
	E. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME


